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Somos una organizacién social sin fines de lucro, no gubernamental e
independiente, que trabaja en el mundo desde 1949.

La Asociacién Uruguaya de Aldeas Infantiles SOS se fundé por iniciativa de
llse Kasdorf en 1960, convirtiéndose en la primera de Latinoamérica.

Promovemos el desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes a
través de propuestas educativas y recreativas, fortalecemos los contextos
que permiten garantizar el cuidado por parte de los/as adultos/as e
intervenimos con modalidades alternativas de atencién. Nuestro trabajo, en
red con otras organizaciones sociales e instituciones del Estado, se enmarca
en los principios consignados en la Convencién sobre los Derechos del Nifio
y en las Directrices de Naciones Unidas. Todos nuestros servicios estan
conveniados con INAU.

Contamos con cinco programas localizados en Canelones, Florida,
Montevideo, Paysandi y Salto, en los que otorgamos una respuesta
adecuada para cada participante.
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Consejo Directivo

Su cometido es el gobierno y la administracién de Aldeas Infantiles SOS Uruguay. Entre sus
funciones, tiene la obligacién de cumplir con las disposiciones del estatuto de la organiza-
cion y las decisiones que se adoptan por la Asamblea General de Socios.

Sus miembros tienen caracter honorario, siendo incompatible la calidad de integrante del
Consejo Directivo con la de empleado/a de la Asociacion.

Los/as representantes pueden permanecer tres afios en el cargo y ser reelectos/as hasta
por cinco periodos consecutivos. Son elegidos/as por la Asamblea General de Socios, con
excepcion de dos representantes de SOS Kinderdorf Internacional, quienes son designa-
dos/as por la federacion.

Las decisiones son tomadas por mayoria simple de votos, con algunas excepciones en las
que se requieren mayorias especiales.

Integrar el Consejo Directivo es un acto de generosidad y entrega, en el que cada integrante
invierte su tiempo personal, laboral y familiar y trabaja desinteresadamente en favor de la
proteccidn de las nifas, los nifios, las/os adolescentes y jévenes.

Cada miembro desarrolla su tarea con responsabilidad y compromiso, promoviendo la
confianzay el respeto mutuo. Su trabajo es de gran importancia para asegurar los altos
estandares por los que se destaca la organizacion.
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Presidente Ejerce la representacion legal de Aldeas Infantiles SOS Uruguay. Tiene la
] £
obligaciéon de convocar y presidir las sesiones del Consejo Directivo, asi

Maria Luisa von Metzen como de formular y disponer el orden del dia. Es el/la maximo/a respon-
sable de la gestion de la administracion. La representacion protocolar

recae fundamentalmente sobre su figura.

Consejo Directivo

Vicepresidente: o S )
Es el segundo cargo directivo del Consejo Directivo. Sustituye al/a la
Gonzalo Trobo presidente en caso de vacancia temporal o definitiva.
, Conjuntamente con el/la presidente ocupa la representacion legal de la
Secretario: o ~ o i
organizacién y lo/a acompana a presidir la Asamblea General de Socios.
German de Leén Es responsable de llevar y actualizar las actas de las sesiones del
Consejo Directivo.
Vocales: Los/as dos miembros que ocupan el rol de vocal no solo tienen voz y
‘ voto en las decisiones del Consejo Directivo, sino que pueden ser
Gastoén Turnes llamados/as a ocupar alguno de los cargos anteriores en caso de

y Carla Antonaccio vacancia temporal o definitiva.

int t i / Ki f Int ional
Representantes de Aldeas Son integrantes designados/as por SOS Kinderdorf Internacional que

, . respaldan y certifican el funcionamiento de la asociacién local bajo los
Infantiles Internacional:

estandares, lineamientos y protocolos de la organizacion.
Andrés Valverde
y Sergio Urquizo

Ademas de estas funciones, el Consejo Directivo podria asignar nuevas tareas a cada miembro, segun
la disponibilidad horaria, experticia o profesién de sus integrantes. Asimismo, tiene la facultad de
aprobar los reglamentos de funcionamiento que resulten necesarios para el desempefio de la entidad.
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Comision Fiscal

La Comision Fiscal controla la gestién financiera y contable de la Asociacién Nacional con el
objetivo de garantizar que esta sea eficiente y cumpla con la normativa legal y los estatutos
vigentes. Ademas, se encarga de analizar la auditoria externa realizada por una firma inde-
pendiente. La integran socios/as activos/as que cuentan con conocimientos financieros o
contables.

Sus miembros se eligen simultdneamente con la eleccién del Consejo Directivo.
Actualmente esta integrada por el Cr. Luis Perera Aldama y el Cr. Manuel Garcia.
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Cuidado y Desarrollo Infantil

Gestionamos 11 centros CAIF y un Club de
Niflos. Ademas de ofrecer una propuesta
pedagdgica y recreativa, en estos centros
contamos con equipos técnicos que
realizan abordajes familiares, haciendo foco
en pautas de crianza y proteccién infantil.

Fortalecimiento Familiar

Acompafnamos a las familias para que
puedan fortalecer sus condiciones y
capacidades de cuidado y crear redes para
facilitar su acceso a oportunidades 'y
recursos con el objetivo de prevenir la
pérdida de cuidado familiar.

Cuidado Alternativo

Ofrecemos diversas modalidades de
cuidado alternativo intentando responder a
las necesidades de nifas, nifios y adoles-
centes que se encuentran bajo tutela del
Estado por resolucién judicial. Ante una
medida de amparo, valoramos la posibilidad
de trabajar en contexto familiar, previo a la
internacioén.
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Cuidado Residencial

El cuidado residencial (cuidado de 24 horas)
siempre debe ser temporal y por el menor
tiempo posible. Por este motivo trabajamos
con las nifas, los nifnos y las/os adolescen-
tes desde que ingresan a esta modalidad
para que puedan revincularse y reintegrarse
a sus familias o referentes significativos/as
para su cuidado.

En cada casa de la modalidad de Cuidado
Residencial vive un promedio de cinco
nifas, ninos y adolescentes a cargo de una
referente de cuidado, quien, junto al equipo
técnico de cada programa, implementa
acciones promotoras de desarrollo y
autonomia.

Cuidado en familia de acogida

Potenciamos las alternativas de cuidado en
familias de acogida en convenio con INAU,
como el cuidado en familia extensa (con
vinculo de parentesco), familia por afinidad
(sin vinculo de parentesco, pero con vinculo
previo por relacion de afinidad) y Familia
Amiga (sin vinculo de parentesco ni relaciéon
de afinidad previa). Estas modalidades
permiten que nifas, ninos y adolescentes
que han sido separados/as de sus familias



vivan temporalmente en un contexto
familiar mientras se busca una solucién
definitiva (ya sea el reintegro a su familiao la
adopcion).

Reintegro

Trabajamos para concretar reintegros de
nifas, nifos o adolescentes que estuvieron
tanto en nuestra modalidad de Cuidado
Residencial como bajo cuidado alternativo
en otras instituciones o programas de INAU.

Egreso

Cuando se han agotado las posibilidades
para el reintegro o la adopcion, trabajamos
con las/os jovenes que estan proximas/os a
egresar del Sistema de Proteccidn, poten-
ciando sus capacidades y proporcionando-
les herramientas para la vida adulta inde-
pendiente.

Adopcién

Cuando las condiciones no estan dadas
para posibilitar el reintegro, otro de los
caminos para restituir el derecho a una vida
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familiar y comunitaria es la adopcién. Desde
Aldeas Infantiles, en conjunto con el equipo
de adopciones de INAU, acompafiamos los
procesos de adopcidén de nifias y nifnos que
se encuentran en nuestro padrén hasta su
integracion a la familia adoptiva.

Desarrollo de Jévenes

Gestionamos un Centro Juvenil, en el que
se realizan distintas actividades educativas
y recreativas con el propdsito de promover
la salud integral, la insercidn, reinserciony
permanencia en el sistema educativo formal
u otras alternativas, asi como la formacién
para el desarrollo laboral.



Nuestra
cobertura
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Cobertura total: Pw
» 2025 ninas, ninos, adolescentes y jévenes '

Cuidado en familias (ninas, nifos, adolescentes y jévenes viviendo con sus

familias con apoyo de la organizacion o en familias de acogida) 507
Cuidado Residencial (hogares de cuidado 24 h) 286
Proceso de independizacion (jévenes en proceso de egreso del sistema 17
de proteccion)

CAIF (centros socioeducativos de atencion diaria a nifias y nifilos entre 1151
Oy 3 afos)

Club de Nifios (centro socioeducativo de atencién diaria a nifias, nifios y

adolescentes de 4 a 13 afos) 110
Centro Juvenil (centro socioeducativo de atencion diaria a adolescentes de o

entre 12y 18 afios)

Datos de cobertura a diciembre 2025.



Programa Florida

* 362 ninas, ninos y adolescentes

Cuidado Residencial

Cuidado en familias

Proceso de independizacion

2 CAIF

Datos de cobertura a diciembre 2025.
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Programa Salto

* 717 ninas, ninos y adolescentes

Cuidado Residencial
Cuidado en familias

Proceso de independizacion

4 CAIF

Club de Ninos

Datos de cobertura a diciembre 2025.
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(d
Programa Montevideo
* 317 ninas, nifos y adolescentes ‘
Cuidado Residencial 76
Cuidado en familias 81
Proceso de independizacion 3
2 CAIF 157

Datos de cobertura a diciembre 2025.
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(d
Programa Canelones ‘
* 317 ninas, nifos y adolescentes
Cuidado Residencial 63
Cuidado en familias 8
Proceso de independizacion 4
2 CAIF 242

Datos de cobertura a diciembre 2025.



Programa Paysandu

* 319 ninas, nifos y adolescentes

Cuidado en familias
1 CAIF

Centro Juvenil

Datos de cobertura a diciembre 2025.
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Nuestro equipo esta conformado por aproximadamente 700 personas
que trabajan en Canelones, Florida, Montevideo, Paysandu y Salto.

Verodnica Burstin

Directora nacional

Samuel Maria de los Laura Laura Soledad Nancy
Diogo Angeles Muiioz Tenchio Germino Franco Borghi
Director Directora del Directora del Directora del Directora del Directora del

programatico Programa Programa Programa Programa Programa

Montevideo Canelones Florida Paysandu Salto

Areas de la Oficina Nacional

Calidad Comunicaciéon e Desarrollo de Fondos  ° Desarrollo de Programas

Gestion Humana o Gestidny Logistica o Finanzas o Salvaguarday Derecho



trabajamos
en 2025
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Trabajamos con el objetivo de prevenir la pérdida del cuidado familiar de nifias, nifios y adoles-
centesy, para los casos en los que es inevitable, restituir su derecho a la convivencia familiar y
comunitaria. Para ello, desplegamos diversas modalidades de atencion que privilegian el
cuidado en familia sobre el residencial, tomandolo como ultimo recurso y por el menor tiempo
posible segun las condiciones y requerimientos de cada participante. El trabajo con las familias
es un pilar fundamental que se sostiene con equipos técnicos especializados, recursos asigna-
dos y procesos de intervencién claramente definidos.

Durante 2025, desplegamos numerosas estrategias de intervencidn, que nos permitieron
abordar con compromiso y responsabilidad las situaciones de las nifias, los nifnos, las/os
adolescentes y las familias con las que trabajamos, asi como afrontar los desafios y las com-
plejidades de los territorios.







Memoria Anual 2025 23

Trabajamos para garantizar el
cumplimiento de los derechos de
las ninas, los ninos, las/os

Escaned este QR adOIescen:teS yj.é.\lenes a Ia . .
aasabermas  cONvivencia familiar y comunitaria

Continuamos fortaleciendo los procesos de desinstitucionalizacion, prevencion y reforma de
cuidado, reivindicando en todo momento el derecho a la convivencia familiar y comunitaria. En
esta linea, a fines de 2025 participamos de la reunién de la Comisién de Expertos en Reforma de
Cuidado en Ruanda, que tuvo como objetivo impulsar el liderazgo global en la reforma del
cuidado a través del aprendizaje colectivo, la defensa de politicas publicas y la colaboracion
entre paises.

Por otra parte, desarrollamos innovaciones técnicas y metodoldgicas para optimizar el abordaje
de nuestros equipos. En esa linea, concretamos el Manual de indicadores de diagnéstico,
evaluacioén y monitoreo de cuidado y proteccién en el trabajo con familias (herramienta que
cuenta con aportes metodolégicos que provienen de la sistematizacidn de la experienciay la
practica de la organizacion en el trabajo con familias) e impulsamos la pauta nacional Auto-IN,
que promueve el desarrollo y fortalecimiento de habilidades de autonomia progresiva e indepen-
dencia en nifas, ninos y adolescentes.

En lo que refiere al trabajo con las familias, no solo hemos avanzado en modalidades de reinte-
gro familiar, sino también en contextos preventivos que buscan evitar la pérdida del cuidado y en
la busqueda de familias de acogida (Familia Amiga).

El fortalecimiento familiar y la desinstitucionalizacién de nifias, nifos y adolescentes es el eje
transversal de nuestra Estrategia Nacional 2024-2029. En consonancia con ello, obtuvimos un



fondo financiado por CVWW para el proyec-
to “Fortaleciendo familias”.

También durante el afio finalizamos la
elaboracion del Marco Nacional de Servi-
cios, que sistematiza todo el trabajo que se
realiza desde los programas y proyectos en
convenio.

Algunos logros destacados de
nuestros programas:

Programa Montevideo: Profundizamos en
un enfoque integral y multidisciplinario que
priorizé la calidad de los cuidados y concre-
tamos el primer ingreso a padrén por orden
judicial sin acogimiento previo.

Programa Paysandu: Reforzamos el acom-
pafiamiento a las familias y sostuvimos
actividades recreativas para nifas, nifos y
adolescentes.

Programa Salto: Fortalecimos la calidad del
cuidado de los/as participantes, aseguran-
do una atencién integral y personalizada. En
esa linea, desarrollamos un proyecto de
recreaciéon educativa integrado por las
nifias, los nifos y las/os adolescentes
participantes del Programa.
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También realizamos el acompafiamiento a
tres procesos de adopcién, lo que repre-
sentd un avance relevante en la restitucion
del derecho a vivir en familia, y realizamos
derivaciones a programas de contexto
evitando la institucionalizacion.

Programa Canelones: Trabajamos para
garantizar la restitucion del derecho a vivir
en familia de las infancias y adolescencias.
En ese marco, acompafiamos dos procesos
de adopcidén y optimizamos las coordinacio-
nes con el sistema judicial.

Programa Florida: Evitamos la instituciona-
lizacién de nifas, niflos y adolescentes,
priorizando modalidades alternativas al
Cuidado Residencial y articulando con
Familias Amigas. Ademas, incrementamos
la cantidad de procesos de adopcién a los
que brindamos acompafiamiento y optimi-
zamos la calidad de estos abordajes.




¢Por qué las ninas, los nifios y las/os
adolescentes viven en instituciones de
cuidado?

Cuando se producen situaciones que
vulneran los derechos de nifas, nifos y
adolescentes en la familia (como abuso,
maltrato o explotacién), el Estado es
responsable de brindarles una respuesta
protectora. Cuando no hay personas
adultas del entorno que puedan cuidar-
las/os, ingresan a instituciones de cuidado.

y<

Es una iniciativa de Inau que consiste en
que una persona o familia reciba y cuide en
su hogar de forma temporal a una ninao a

un nifo que perdié el cuidado de su familia
hasta que se encuentre una resolucion
definitiva, ya sea el reintegro a familiar o la
adopcion. Se busca evitar que las nifas y
los nifios ingresen a instituciones de
cuidado.

¢Por qué es mejor que crezcan en una
Familia Amiga y no en una institucion?

Por cada tres meses que una nifia o un nifio
de corta edad reside en una institucién
pierde un mes de desarrollo’. El ambiente
en el que crecen impacta en su desarrollo
futuro. La internacién debe ser un recurso
excepcional y temporal, porque se contra-
pone a su derecho a vivir en familia.

Por eso, siempre que sea posible, se deben
buscar soluciones de cuidado alternativo en
ambitos familiares, como Familia Amiga.

FA M l L l A a"v"ja «La vida familiar es el ambito adecuado para el mejor logro de la proteccién integral.»

#séparte de su vida

(Codigo de la Ninez y la Adolescencia | Ley n.° 17.823, articulo 12)



¢lenés dudas o consultas? Escanea este
caodigo QR para mas informacién o ingresa
a aldeasinfantiles.org.uy/familia-amiga

Requisitos para ser Familia Amiga:

* Tener 25 afios 0 méas.

* Tener tiempo y dedicacién para cuidar.

* Tener espacio en tu hogar y que esté en condiciones adecuadas y seguras.

» Contar con ingresos econdmicos que respondan a las necesidades de tu propia familia.
* No estar inscripto/a en el Registro Unico de Adopciones.

Es importante que:

* Todas las personas que integren el hogar tengan el deseo de ser Familia Amiga y estén informadas
acerca de lo que implica.

» Haya apertura hacia el equipo técnico que acompaiia el proceso.

* Se acepte el vinculo entre la nifia, el nifio o la/el adolescente con su familia.

* Se tenga presente que el cuidado es transitorio y que la nifia, el nifio o la/el adolescente volvera con
su familia o sera integrado/a a una familia adoptiva.

" Williamson, John, y Greenberg, Aaron. (2006). Famities, not orphanages. Better Care Network Working Paper, p. 6
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Promovimos procesos de participaciony
acompanamos a las/os adolescentes y jovenes
en el transito hacia la autonomia anticipada

Realizamos por primera vez un monitoreo
posegreso, que busca conocer el estado de
situacion de las/os egresadas/os de la
organizacion de los Ultimos seis afos. Esta
herramienta, pionera a nivel nacional,
permite identificar el impacto de nuestras
intervenciones, asi como contribuir a la
mejora de los procesos de autonomia y
preparacion para el egreso. Supone un
importante insumo basado en evidencia,
que podra ser de utilidad para todo el
Sistema de Proteccién e incluso para otros
organismos.

A su vez, presentamos en el Palacio Legisla-
tivo la investigacién Acrébatas sin red. El
egreso de jovenes en situacién de disca-
pacidad o con trastornos asociados a la
salud mental del Sistema de Proteccién 24
horas no especializado, junto a referentes
institucionales, politicos y de la academia.

El estudio fue el resultado de un trabajo
colectivo desarrollado por Aldeas Infantiles
SOS Uruguay, la Asociacion Uruguaya de
Educacion Catodlica, el Instituto de Forma-
cién en Educacion Social y el Ministerio de



Desarrollo Social, en colaboraciéon con el
Instituto del Nifio y Adolescente del
Uruguay. Se trata también de la continuidad
de un proceso iniciado en 2016 con la
publicacién de la investigacién El egreso de
adolescentes y jévenes del Sistema de
Proteccioén.

Acrébatas sin red fundamenta la necesidad
de un marco normativo que garantice un
egreso acompafiado y aporta nuevas
aristas para el analisis y la elaboracion de
propuestas sobre una problematica com-
plejay sostenida.

En cuanto a la empleabilidad, capacitamos a
mas de 126 participantes de todos los
programas (aumentando la cobertura
respecto al 2024) a través de los programas
YouthCan!y Padrinazgo Juvenil, que buscan
promover y fortalecer el empleo y el
emprendimiento en jévenes junto al sector
privado y otros actores.

La red de empresas vinculadas al desarrollo
juvenily alos procesos de empleabilidad
constituye un pilar clave en la promocién de
los derechos educativos y laborales de
las/os jévenes.

Memoria Anual 2025 28

Ademas, realizamos una edicion especial
del videopodcast A toda voz, en el que 10
jovenes y adolescentes participantes de
Aldeas Infantiles y de Ipru compartieron
sus vivencias y desafios al acercarse a la
vida adulta. El proyecto busca dar visibili-
dad alas necesidades y dificultades
vinculadas a los procesos de independiza-
cion y autonomia.

Algunos logros destacados de
nuestros programas:

Programa Canelones: Reactivamos el
Grupo de Participacion Infantil y Adoles-
cente (GPIA), liderado por adolescentes que
residen en la localidad de Las Piedras.
También desarrollamos diversas activida-
des con nifas, nifnos y adolescentes, que
buscaron promover su protagonismo en
acciones sociales y politicas.

Programa Paysandu: Participantes del
Centro Juvenil Nuevo Camino formaron
parte de la 39.2 Feria Nacional de Clubes de
Ciencia, celebrada en Piriapolis, con el
proyecto "Abrazando nuestra mentalidad”,
que buscd visibilizar la importancia del
cuidado de la salud mental.



El proyecto obtuvo una mencién especial
nacional. En la competencia departamental,
obtuvo el primer premio dentro de la
categoria“Chaja", correspondiente a
estudiantes de Educacién Secundaria o

Técnico Profesional.

Programa Salto: Consolidamos el proyecto
Zafra, que brinda a las/os adolescentes la
posibilidad de acceder a una experiencia
laboral interna dentro de los Programas, a la
vez que firmamos nuevos convenios con
empresas que permiten que las/os adoles-
centes y jévenes proximas/os a egresar del
Sistema de Proteccién accedan a sus
primeras experiencias laborales. También
creamos el Comité Adolescente de Salva-
guarda.

Programa Montevideo: Seguimos afian-
zando el Proyecto Zafra. Por otra parte, mas
adolescentes accedieron a nuevas oportu-
nidades de empleabilidad en el marco de
los convenios establecidos con la organiza-
cion.
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Escanea este QR
para saber mas

La vidadespués de
la institucionalizacion

Aldeas Infantiles SOS Uruguay realizé por primera vez un monitoreo posegreso, una investiga-
cién pionera en nuestro pais que busca conocer la situacion de las/os jévenes que egresaron
de las modalidades de Cuidado Alternativo de la organizacion.

Afo a afio, 400 jévenes egresan del Sistema
de Proteccion y deben afrontar la vida
adulta de forma anticipada.

Para las/os jovenes que han crecido con sus
familias, la edad promedio de independiza-
cion de sus hogares es de 25 afos. Solo 1

de cada 10 jovenes se independiza antes de
los 20.

Pero para quienes vivieron en instituciones
de cuidado, esta realidad es muy distinta.
Para estas/os jévenes, el reloj corre mas

rapido y las dificultades que suponen
ingresar al mundo adulto se multiplican.

Compromiso a largo plazo

El acompafamiento previo al egreso debe
ser indispensable en las instituciones y
organizaciones que brindan cuidado 24
horas. Trabajar sobre la autonomia progresi-
va de las/os adolescentes y facilitarles
herramientas para su independizacién
mientras estan bajo cuidado institucional ha
sido una estrategia que Aldeas Infantiles




viene implementando desde hace mas de
una década.

“Estamos trabajando en funcion de
como esas ninas, nifios y adoles-
centes van a vivir su vida adulta y
de como formaran parte integral de
la sociedad”, aseguro el coordina-
dor nacional de Juventud y Partici-
pacion, Pablo Perlaza.

Sin embargo, poco se conoce de las
trayectorias de vida de quienes egresan
del Sistema de Proteccioén.

Por eso, este monitoreo busca detectar
aquellas dimensiones en las que las/os
jovenes han tenido mayores dificultades,
con el fin de conocer el impacto de las
acciones de la organizacion e identificar
mejoras en relacion a la atencién.

Para ello, se recopilaron datos de 180
jovenes egresadas/os entre 2017 y 2024
de los distintos programas de la organiza-
cion.
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Resultados reveladores

Uno de los hallazgos mas destacados del
relevamiento es el referente a la educa-
cioén: los niveles educativos mejoran
cuando hay mayor tiempo de acompana-
miento.

A su vez, el informe también arrojo datos
en relacion a la composicion familiar.
“Muchos egresados conformaron una
familia”. Algunos/as de los/as entrevista-
dos/as declaran no querer repetir la
historia de separacién familiar.

“Se registran habilidades y capaci-
dades de cuidado con sus hijos que,
de alguna manera, rompen con
todo el ciclo de desproteccion y de
violencia que los condujo al Siste-
ma de Proteccion”.

Por otro lado, en cuanto al acceso al
empleo, se desprende que, si bien se
supera la media nacional, auin persisten
brechas vinculadas al género: "No logra-
mos superar unas brechas estructurales
de acceso al empleo, pese a que las
mujeres tienen mayores niveles educati-

VOS .



El tiempo como factor clave

El monitoreo evidencia que las/os jévenes
necesitan mas tiempo de maduraciony de
orientacion. Brindar atencién y cuidado
hasta los 18 afios no es suficiente.

Ademas, se requiere un apoyo econémico,
que, entre otras cosas, les permita no
posponer el estudio por la necesidad del
trabajo.

Ante esta situacion, Perlaza apunté que el
Estado debe prorrogar la atencién que se
da dentro del proceso de restitucion de
derechos, algo que consideré no solo una
necesidad, sino una obligacién.

“El acompariamiento para el
egreso es un derecho y necesitamos
y requerimos que sea una realidad
como minimo hasta los 21 afios. De
lo contrario, todas las trayectorias
en lo educativo, en el acceso a la
salud, en el acceso al trabajo se
van a ver obstruidas y los resulta-
dos tendran un impacto negativo en
la vida de los jovenes”, expreso.

Evidencia para transformar

El transito a la vida adulta de las/os
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jovenesy su egreso del Sistema de
Proteccién ha sido un tema prioritario
para Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

Previo a este reporte, en 2016 la organiza-
cioén realizé una investigacién sobre
egresoy en 2025 se focalizé en como
atraviesan este proceso las/os jovenes en
situacion de discapacidad o con trastor-
nos asociados a la salud mental.

Con estos acumulados, en 2024 se
impulsé en conjunto la creacién de una
normativa nacional para el seguimiento
posegreso. Hasta la fecha Uruguay no
cuenta con ningun marco legal que
habilite el acompafiamiento a esta pobla-
cion.

En este sentido, este monitoreo no solo
constituye un hito para la organizacion,
sino para todo el Sistema de Proteccion,
porque aporta evidencia inédita para
mejorar la practicay el disefo de politicas
publicas.

“No solamente generamos conoci-
miento, sino que contribuimos a
mejorar el Sistema de Proteccion”,
expreso Perlaza.



Cdémo trabajamos en 2025

Motivar la participacion

Aldeas Infantiles SOS Uruguay tiene un
fuerte compromiso con la participacion.

“Somos la unica organizacion que
le pregunta a sus participantes
como se sienten y como evaliian
ellos la atencion que les estamos
brindando”, aseguro Perlaza.

En ese marco, la organizacién no solo se
enfoca en las/os egresadas/os, sino que
también lleva adelante espacios consulti-
vos de forma periddica dirigidos a las
nifas, los ninos y las/os adolescentes que
integran los distintos programas. Estas
instancias contemplan la autonomia
progresiva de las/os participantes y se
planifican en funcién de su etapa del
desarrollo.

"Estamos ensefiando a participar, para
que cuando ellos ejerzan su derecho a
opinar lo hagan con base en un aprendiza-
jey enun proceso que parta desde la
nifiez y la adolescencia”, aseguro Perlaza.
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Reforzamos nuestro trabajo
en proteccion infantil

Fortalecimos el proceso de implementacién
de la Politica de Salvaguarda Infantil y
Juvenil, documento que se orienta a garanti-
zar la seguridad y el bienestar de las/os
participantes. En este marco, desarrollamos
acciones de formacioén para nuestros/as
colaboradores/as y continuamos socializan-
do la informacién con el personal que brinda
servicios externos, asi como con las institu-
ciones con las que articulamos.

Asimismo, sostuvimos instancias de sensibi-
lizacion dirigidas a nifas, nifios, adolescen-
tes y sus familias, con el objetivo de acercar
y fortalecer el conocimiento sobre los

canales de reporte y respuesta disponibles.
También participamos de espacios regiona-
les que buscan promover el intercambio de

experiencias y la actualizacion permanente

de buenas practicas.

En cuanto al acompafiamiento juridico,
continuamos con el asesoramiento y capaci-
tacién permanente a los equipos técnicos e
implementamos un trabajo estratégico para
promover el acceso efectivo a la justicia de
las/os participantes de nuestros programas.
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Desarrollamos acciones de incidencia
y promocién de derechos y concretamos
alianzas con actores clave

Durante el afio hemos desplegado multiples
articulaciones para incidir y generar cam-
bios. Esto comprende tanto el aporte de
evidencia como la participacion en numero-
sas redes y coaliciones con el objetivo de
visibilizar la necesidad de promover
respuestas integrales e intersectoriales.

Mantuvimos un dialogo permanente con el
INAU y consolidamos el intercambio con
otros actores de la politica publica, como el
Ministerio de Desarrollo Social, el Instituto
de Formacién en Educacion Social y

UNICEF, asi como con parlamentarios y
referentes de los gobiernos locales.

También participamos en roles significati-
vos en dos dmbitos destacados por su
incidencia en las politicas de la materia:
presidimos la Federacién de Instituciones
de Proteccion y Acogimiento a la Nifiez y
Adolescencia (FIPANA) y llevamos adelante
la secretaria nacional de la Plataforma
Infancias y Adolescencias (PIAs).



A su vez, participamos en instancias junto a
aliados de la organizacién y miembros de la
sociedad civil, reforzando el alcance y la
colaboracién conjunta para el fortalecimien-
to de las politicas de infancia y adolescen-
cia.

Algunos logros destacados de
nuestros programas:

Programa Salto: Fortalecimos nuestra
participacién en diversos espacios departa-
mentales y establecimos un acuerdo de
cooperacién con el Ministerio de Desarrollo
Social, que permitié implementar politicas y
proyectos en el territorio con el objetivo de
consolidar las redes de proteccién para
nifias, ninos y adolescentes. También
promovimos la colaboracién y ampliamos el
apoyo de parte del sector privado, incorpo-
rando acuerdos con Aguasol y Ferrére &
Asesores.

Programa Canelones: Concretamos un
convenio con el Gobierno departamental
orientado a fortalecer la atencion de las
nifias, los nifos y las/os adolescentes en los
multiples servicios. También sostuvimos
una participacién activa en la plataforma
PIAs en Canelones y fortalecimos la articu-
lacién con el Poder Judicial y con INAU.
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Programa Paysandu: Fortalecimos la
articulacion interinstitucional mediante la
participacién en diversos espacios departa-
mentales.
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— Llegar
a tiempo

En los ultimos afos se ha acumulado mucha
evidencia nacional e internacional que da
cuenta de que el cuidado residencial debe ser
un recurso excepcional en los casos de
separacion familiar.

Trabajar con las familias en la prevencién de
manera profunda y sostenida puede evitar que
muchas/os nifias, nifios y adolescentes ingre-
sen en instituciones de cuidado. Cuando esto es
inevitable, debe ser por el menor tiempo posible,
dados los impactos negativos que genera la
institucionalizacién en el desarrollo.
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(& La violencia
dentro del hogar, especialmente la
\\, dirigida hacia mujeres, nifias y nifios, es uno de
los principales motivos de separacion familiar.

Muchas familias
carecen de apoyo

Los hogares enca- oportuno. Aunque
bezados por mujeres . Lafalta de redes existen programas
iales, |

enfrental_'l.mayor 08 de apoyo sociales, suelen
vulnerabilidad m Vo o actuar luego de que
econémica y social. Junt'o con'la Bl E las situaciones

la violencia basada en

género agrava el riesgo llegan a un

de separacion. limite extremo.

Se sigue recurriendo mayoritariamente al cuidado
institucional de 24 horas como respuesta ala
separacion familiar,

pese a que deberia ser el ultimo
recurso.

Datos extraidos de: Aldeas Infantiles SOS Uruguay (2025). Motivos que contribuyen a la
separacion de nifios, nifias y adolescentes de sus padres y madres en Uruguay.
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En Uruguay, cada afo aproximadamente 400 jovenes uruguayos/as egresan del Sistema de
Proteccion.

Son jévenes que fueron nifias, nifos, adolescentes y que, por situaciones de extrema vulnerabi-
lidad, no vieron cumplido su derecho a crecer en familia.

En muchos casos, transitan largos periodos de institucionalizaciéon que son consecuencia de la
falta de respuestas de un sistema que sigue privilegiando el cuidado residencial por sobre las
modalidades de cuidado familiar (reintegro o adopcion). Ademas, la ausencia de abordajes
integrales a las situaciones de discapacidad o trastornos asociados a la salud mental, que son
frecuentes en esta poblacion, se suman a los impactos negativos de crecer en instituciones de
cuidado.

Es necesario construir mas y mejores politicas para esta poblacién, brindar respuestas que
aseguren un acompanamiento efectivo y faciliten su transito a la vida adulta.

Del total de jévenes
que egresarony se
encuentran desem-
pleadas/os, 9 son

l.l
o mujeres y 1 es varon

0 de las/os egresa-

58 /0 das/os son madres
o0 padres. De ese
total, el 72 %
convive con su

pareja e hijos/as.

(aun cuando las
mujeres tienen mayor
nivel educativo).

44
AL



- SIS A mayor edad y tiempo de atencion, se
registran mejores trayectorias educati-
vas: el 51% de las/os egresadas/os
alcanza la educacion media basica.

Datos extraidos de: Aldeas Infantiles SOS Uruguay (2025). Reporte de monitoreo
posegreso. Consulta realizada a egresados/as de la modalidad de Cuidado Residencial
(cuidado 24 horas) de Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

S 100%

Mas del
de los centros del Sistema de Protecciéon 0
atiende a jovenes con trastornos asocia- 75 /o

dos a la salud mental.

-]

? z
; > Mas del de los centros del Sistema de Proteccion

0 sefala que al menos un/a joven tuvo una
0 descompensacién en el tltimo afo.

Datos extraidos de: Aldeas Infantiles SOS Uruguay (2025). Acrébatas sin red. El egreso de
Jjovenes en situacion de discapacidad o con trastornos asociados a la salud mental del
Sistema de Proteccién Integral de 24 horas no especializado.
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85 %

de las/os egresadas/os
expreso interés en
continuar el vinculo
con la organizacién a
través de distintas
actividades

de los centros del
Sistema de Protec-
cion declara trabajar
con adolescentes y
joévenes en situacioén
de discapacidad.
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Continuamos profesionalizando nuestros
abordajes en salud mental

Trabajar con infancias y adolescencias que consultores/as expertos/as en el tema a

han vivido situaciones traumaticas implica través de la Mesa de Salud Mental. Este

necesariamente poner foco en la salud espacio demostro la eficacia de la

mental. Esta es una mirada que transversali- gestién de caso integral y multidisciplinar

za todas nuestras acciones e intervencio- con perspectiva de psicotrauma, dando

nes. respuesta a aproximadamente 100
situaciones.

Por eso, revisamos nuestras practicas y
supervisamos casos con la asistencia de
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Avanzamos hacia la transversalizacion
de la perspectiva de género
en la organizacion

Como organizacién comprometida con el infancias y adolescencias libres de estereo-

derecho a la convivencia familiar y comuni- tipos de género que condicionen sus

taria, consideramos esencial promover un identidades.

cambio cultural que garantice la igualdad de

derechos, asegure la crianza en entornos Por eso, promovemos el andlisis sobre

libres de violencia y la corresponsabilidad nuestras intervenciones con nifas, ninos y

en el cuidado. adolescentes y sus familias, fomentando la
reflexion de nuestros equipos y capacitan-

Reconocer y desnaturalizar las desigualda- donos para que nuestros abordajes sean

des nos permite transformar estas relacio- cada vez mas integrales desde una pers-

nes asimétricas y construir junto con las pectiva de género y generaciones.

nifas, los ninos y las/os adolescentes
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Gestionamos centros educativos y
recreativos e implementamos acciones
para acompanar las trayectorias educativas

Al cierre de 2025, brindamos protecciény
cuidado a 1261 niflas y nifios en el servi-
cio de Cuidado y Desarrollo Infantil, siendo
esta la modalidad que concentra la mayor
cobertura.

Del total, 1151 nifias y nifios correspon-
dieron a participantes de CAIF, mientras
que 110 asistieron al Club de Nifios del
Programa Salto. A su vez, 54 adolescentes
y jévenes participaron del Centro Juvenil
gestionado por el Programa Paysandu.

Durante el afilo consolidamos una coordina-
cion entre servicios que permitié brindar
respuestas integrales a las familias y ala
comunidad.

Ademas, apostamos al monitoreoy la
prevencion mediante la implementacion de
reportes sistematicos de situaciones
criticas y la ejecucién de proyectos enfoca-
dos en evitar la separacién de las nifias y los
nifios de sus familias.



Algunos logros destacados de
nuestros programas:

Programa Canelones: Reforzamos la
formacién de los equipos de nuestros
centros mediante capacitaciones en
CENFORES (INAU) y en cursos dictados por
nuestra organizacion. Ademas, optimizamos
los procesos de planificacién y ejecucion de
los proyectos.

Programa Florida: Reconvertimos uno de
nuestros centros CAIF al modelo de Unidad
de Atencidén Temprana en la Primera Infan-
cia (UNAT), que permite responder a las
necesidades de la comunidad en la que este
se inserta.

Programa Montevideo: Mantuvimos el
servicio a los/as participantes y sus familias
frente a situaciones criticas en contextos de
violencia barrial. Ademas, a través del
Comité de Salvaguarda y Proteccion
acompafamos la totalidad de los ingresos
estipulados por orden judicial a los centros.

Programa Paysandu: Consolidamos el
Comité Familiar y desarrollamos talleres de
crianza positiva y de prevencion de la
violencia.
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Programa Salto: Capacitamos a la totalidad
de los equipos en el enfoque de trauma, con
el objetivo de mejorar la deteccion de
vulnerabilidades.

Asimismo, promovimos la participacion
activa de todos los centros en las mesas
zonales.

o
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Fortalecimos la promocién y el desarrollo
de una cultura organizacional de cuidado
que contribuye a sostener entornos de
trabajo y relaciones laborales saludables.
Durante 2025 pusimos especial foco en la
promocién de la salvaguarda de los/as
colaboradores/as. Para ello, implementa-
mos protocolos nacionales y elaboramos
nuevas guias de actuacion. En ese marco,
reforzamos el Equipo Nacional de Integridad
y Proteccion (ENIP).

Potenciamos el compromiso
y el desarrollo del capital humano

Escaned este QR
para saber mas

Ademas, registramos un incremento signifi-
cativo en la participacién y el desarrollo de
los equipos, con un amplio alcance de las
instancias formativas, y una ampliaciony
diversificacién de los convenios y benefi-
cios orientados al bienestar y al desarrollo
académico de los/as colaboradores/as.



Algunos logros destacados de
nuestros programas:

Programa Canelones: Fortalecimos,
consolidamos y reorganizamos nuestros
equipos en funcién de las necesidades de
los servicios. Potenciamos y ampliamos los
espacios de escuchay apoyo, orientados a
mejorar la experiencia de los/as colabora-
dores/as en su rol cotidiano, y desarrolla-
mos actividades orientadas a promover la
integracion y la camaraderia.

Programa Paysandu: Realizamos instancias
de cuidado y fortalecimiento de los equipos
con el acompafamiento de profesionales
externos.

Programa Montevideo: Mejoramos la
atencién de nifas, niflos y adolescentes con
la creacién de nuevos roles que permitieron
un mayor acompafamiento en cuidado
directo.
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Un recorrido ¢

construimos camino junto

a la comunidad

En 2025, el Programa Salto cumplio cuatro décadas de trabajo y el Programa Canelones celebro su
décimo aniversario. Estas conmemoraciones nos permiten repasar algunos hitos de estos proyec-
tos que, con sus particularidades y similitudes, siguen transformandose para lograr impactos
significativos y perdurables en las infancias y las adolescencias.

Pasaron mas de 65 afnos desde que Aldeas
Infantiles comenzé su trabajo en Uruguay.
Desde entonces, hemos acompafnado a
miles de nifias, nifos, adolescentes y sus
familias, trabajando dia a dia para que
puedan crecer y desarrollarse en entornos
seguros y protectores.

El tiempo de trabajo en las comunidades en
las que brindamos servicios nos ha dado
experiencia, nos ha permitido acumular
saberes, tener capacidad para cambiar el
rumbo cuando es necesario y siempre

buscar las mejores respuestas para cada
situacion. También nos ha permitido conso-
lidar equipos altamente comprometidos
con la tarea y convertirnos en una organiza-
cion de referencia en los territorios.

Trabajo en red y de cercania

Con un espiritu integrador y colaborativo,
desde sus comienzos en la década de 1980
el Programa Salto logré posicionarse como
un referente a nivel departamental, convir-
tiéndose en un espacio al que vecinos y



vecinas recurren en busca del apoyo de
sus centros y la asesoria de sus equipos.

“Aldeas tiene un lugar en Salto.
Esta muy bien posicionada y reco-
nocida por la poblacion y también
por otras instituciones”’, valoro su
directora, Nancy Borghi.

De igual manera, el Programa Canelones
fue pionero. Se destacé por ser uno de los
primeros de América Latina dentro de la
organizacion en brindar Cuidado Alternati-
vo por fuera del formato tradicional de las
aldeas, apostando exclusivamente a las
casas en comunidad e implementando un
sistema de cuidadores/as de permanencia
por turnos. Este enfoque innovador le ha
permitido permear rapidamente en el
territorio.

Alo largo de estos afios también se han
consolidado alianzas que permiten soste-
ner y fortalecer el trabajo en el dmbito
local. En ese sentido, el Programa Salto fue
declarado de Interés Departamental,
mientras que en Canelones actualmente
esta vigente un acuerdo de cooperacion
con la Intendencia. Ambas iniciativas
demuestran la relevancia de la labor de la
organizacion.
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Autonomia y protagonismo

El Programa Canelones se distingue por su
trabajo enfocado en la adolescenciay la
juventud. Fue precursor del proyecto
AutolN, que promueve el desarrollo y
fortalecimiento de habilidades de autono-
mia progresiva e independencia en nifas,
nifos y adolescentes, y de la Estrategia
Nacional de Atencién a Jévenes, focalizada
en participantes mayores de 16 afos para
acompanarlos/as en su transito hacia la
vida adulta.

El Programa no solo cred estas iniciativas,
sino que también fue clave en la conforma-
cion de un proceso nacional.

“Nuestro objetivo era trabajar la
autonomia, no solamente cuando los
adolescentes estaban por egresar,
sino mucho antes, incluso desde la
primera infancia. No importaba en
qué momento iban a salir de
amparo [egresar del Sistema de
Proteccion para reintegrarse a sus
familias o integrarse a familias
adoptivas]. Lo importante era que
pudieran desarrollar sus capacida-
des y autonomia segun su periodo
evolutivo”, explico su directora,
Laura Tenchio.




Ademas, en 2020 en Canelones se cre6 el
Grupo de Participacion Infantil y Adoles-
cente, como una estrategia para trabajar
derechos liderado por participantes de
Cuidado Residencial del Programa.

En la misma linea, el Programa Salto
promueve que las/os participantes sean
"agentes multiplicadores de derechos”. A
través de distintos proyectos, desde el
juego o con una premisa educativa, se
fomenta el liderazgo, la convivencia, el
deseo de aprender y el desarrollo de
capacidades.

“Se busca que los y las participan-
tes puedan encontrar cual es su
fortaleza para poder integrarse a
distintos espacios y desarrollar
diversas actividades”, explico
Borghi.

Con ese norte, las nifias, los nifos y las/os
adolescentes se convierten en protagonis-
tas: colaboran en merenderos, realizan
juegos junto a talleristas y llevan el disfrute
a zonas de mayor vulnerabilidad. “Logra-
mos que ellos puedan brindar cosas
positivas a otros”, destacé la directora,
subrayando que estos espacios se trans-
forman en instancias reparadoras.
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Por otro lado, el Programa también impulsa
convenios para facilitar las primeras
experiencias laborales a sus participantes
con el objetivo de que puedan transitar
hacia la vida independiente con mas
oportunidades y herramientas.

Primera infancia y prevencion

Con dos CAIF bajo su gestion, el Programa
Canelones se ha consolidado entre las
familias de la comunidad, que vuelven a
elegir los centros generacidn tras genera-
cioén. La orientacion y el acompanamiento
para la crianza, asi como la atenciény el
cuidado que brindan, los han posicionado
como referentes.

La primera infancia es una etapa crucial no
solo para el desarrollo integral de las nifias
y los nifos, sino también en términos de
prevencion.

Con esa vision, el Programa también
impulsa el proyecto Guagua, orientado a
brindar atencién a través de Familias
Amigas a bebés de 0 a 3 afios. El objetivo
es eliminar el cuidado residencial en la
primera infancia.

Por su parte, el Programa Salto gestiona 4
centros CAIF y es el tinico que también



gestiona un Club de Nifios. Desde su
apertura en 2007, el Club recibe partici-
pantes a contraturno del horario escolar y
se ha posicionado como un centro de
referencia.

Para su directora, la propuesta pedagdgica,
adaptada a los intereses de las nifias y los
nifos, es ampliamente valorada. Ademas,
desde su apertura, los equipos han cons-
truido relaciones de confianza con
vecinos/as, familias e incluso exparticipan-
tes que, con el paso de los anos, se acer-
can al centro demostrando un fuerte
sentido de pertenencia.

Cuidar a quienes cuidan

Los equipos ocupan un rol crucial en la
deteccion de situaciones de violencia 'y en
la proteccion de los derechos de las
infancias. Ambos Programas se focalizan
en cuidarlos y sostenerlos.

En Cuidado Alternativo, debido a las
caracteristicas del servicio, el trabajo no se
detiene, por lo que puede resultar exigente
para el personal. Para afrontarlo, se
despliegan estrategias para lograr un
equilibrio entre las necesidades programa-
ticas, las de las/os participantes y las
demandas de los/as trabajadores/as.
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El trabajo de los equipos es reconocido por
la organizacién y su conformacion, perma-
nencia y capacitacién son prioridad para
Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

“Formar buenos equipos de
trabajo, con gente comprometida,
que comparta el proposito y tenga
pasion por la infancia y la adoles-
cencia desde una perspectiva
colaborativa y no asistencialista, y
que realmente acomparie a las
familias a desarrollar sus capacida-
des es un desafio y, a su vez, un
aprendizaje”, senialo Tenchio.

Tanto ella como Borghi coinciden en que la
labor de los equipos y el cuidado integral
que brinda la organizacion, que contempla
la dimensidén afectiva y emocional, tiene un
impacto positivo en la vida de las infancias,
adolescencias y sus familias.

Para ambas, Aldeas Infantiles SOS Uruguay
mantiene claro su foco: crear entornos
seguros en los que se priorice la afectivi-
dady el cuidado y donde los equipos se
pongan en el lugar de las niflas y los nifios.
Ese enfoque, afirman, se traduce en
mejores resultados.
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Aseguramos la calidad de nuestros
servicios con eficacia y transparencia

Trabajamos para garantizar la calidad de
nuestros servicios en todos los programas,
con un enfoque de gestion basado en
resultados y promoviendo un uso responsa-
ble de los recursos.

Para ello, elaboramos reportes que brindan
informacion sistematizada y actualizada
sobre diversas tematicas en las que trabaja
la organizacion y realizamos una revision
continua de los procedimientos vigentes
para identificar oportunidades de mejora.

Ademas, actualizamos el inventario nacional
de bienes y activos de la organizacién, lo

que permitié evaluar su estado, fortalecer
los mecanismos de control y consolidar la
salvaguarda de estos recursos.

Destacamos que por segundo afo conse-
cutivo obtuvimos el Premio Compromiso
con la Gestion (otorgado a organizaciones
privadas) en la categoria bronce del Institu-
to Nacional de Calidad, en reconocimiento a
la labor desarrollada en el drea de Desarro-
llo de Fondos. Participar en este proceso
implicé atravesar un profundo ejercicio de
autoevaluacion, diagnéstico y aprendizaje.
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Generamos conocimiento y realizamos
acciones de sensibilizacidén, capacitacion
y desarrollo comunitario

Contamos con equipos altamente capacita-
dos que buscan profesionalizarse diaa diay
que se abocan no solo a brindar una aten-
cion de calidad, sino también a la sistemati-
zaciény produccién de saberesy ala
sensibilizacién en temas vinculados a las
infancias y las adolescencias.

Enlo que respecta a la generaciéon de
conocimiento, destacamos la presentacion
de las investigaciones Motivos que contri-
buyen a la separacidn de nifos, niias y
adolescentes de sus padres y madres en

Uruguayy Acrébatas sin red. El egreso de
Jjovenes en situacién de discapacidad o
con trastornos asociados a la salud mental
del Sistema de Proteccidn Integral de 24
horas no especializado. Ambos aportes,
basados en evidencia, constituyen un
apoyo sustancial para la elaboracion de
politicas vinculadas a la pérdida del cuida-
do, asi como para el desarrollo de normativa
orientada al egreso.



Algunos logros destacados de
nuestros programas:

Programa Paysandu: Participamos de la
organizacion de la 16.2 Marcha por los
Derechos en la ciudad de Paysandu y
presentamos la ponencia “Experiencia
desde la prevencién y sensibilizacién enla
comunidad” en las Jornadas Regionales de
Infancias y Adolescencias (organizadas por
PlAs).

También realizamos instancias de sensibili-
zacién y formacion abiertas a la comunidad,
incluyendo la charla “Lleguemos antes.
Herramientas y abordaje en situaciones de
violencia hacia nifios, nifias y adolescentes”
y una exposicién sobre lactancia materna
durante la Semana Mundial de la Lactancia.

Llevamos adelante talleres sobre crianza
positiva en diversos CAIF del departamento
y para familias participantes de ETAF y ETAF
CAFF y realizamos el primer ciclo de talleres
de Educa Paysandu (una estrategia local
que forma parte de Aldeas Educa Uy), con el
objetivo de sensibilizar y capacitar a perso-
nas que trabajan con infancias y adolescen-
cias sobre crianza positiva, sexualidad y
trauma.
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Programa Canelones: Realizamos
talleres de sensibilizacién con pers-
pectiva de trauma en centros educati-
vOs para personal docente y no
docente en diversas ciudades del
departamento.

Programa Salto: Participamos de las
Jornadas Regionales de Infancias y
Adolescencias (organizadas por PIAs)
con la ponencia "Vida cotidiana en
Club de Nifios: ese momento, el
después de la violencia”.

Programa Montevideo: Promovimos
instancias de sensibilizacién y proble-
matizacién sobre los dafios de la
institucionalizacién y laimportancia de
fortalecer las redes de cuidado institu-
cionales y comunitarias, con el objeti-
vo de garantizar el derecho a vivir en
familia.



realidad hay que hacerse

muchas preguntas”

Investigaciones, publicaciones, capacitaciones, contenidos de divulgacion. Aldeas Infantiles ha
desarrollado diversas estrategias para contribuir en la formacidn de quienes trabajan con
nifos, niflas y adolescentes, incidir en la politica publica y acercar los temas que involucran a
las infancias y a las adolescencias a la sociedad en general.

Cuando los saberes se comparten, crecen,
se expanden y se multiplican. Esta antigua
concepcidn tiene amplia vigencia en todos
los campos del conocimiento, y toma
especial relevancia cuando se aplica al
trabajo con personas en la busqueda de su
bienestar y el gjercicio pleno de sus dere-
chos.

Desde hace ya mas de una década, la
generacion de evidencia para el trabajo a la
interna de la organizacién, pero también
para su socializacién con quienes trabajan

con ninos, nifnas y adolescentes, ha sido una
apuesta fuerte para Aldeas Infantiles SOS
Uruguay.

“Una organizacion que tiene una
experticia en la realizacion de una
tarea tiene la obligacion de cuestio-
nar todo el tiempo lo que estd
haciendo, realizar modificaciones,
sumar los cambios. Debe poder
hacer su trabajo, pero también
producir la evidencia que le permita

perfeccionarlo. Debe poder capaci-

Escanea este QR
para saber mas
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tar a su propio personal, pero
también poner estos conocimientos
al servicio de quienes trabajan con
las mismas poblaciones”, afirma
Veronica Burstin, directora
nacional.

La formacién constante como motor

El trabajo con infancias, adolescencias y
familias que se encuentran en situaciones
de vulnerabilidad social requiere de una
formacion y actualizacion constante. Eso
implica sistematizar buenas précticas,
tener capacidad para aprender de la
experiencia y apostar a la interdisciplina-
riedad.

“Si no nutrimos nuestra perspecti-
va con otras disciplinas, con otros
conocimientos, pero fundamental-
mente con el analisis de la propia
experiencia, las cosas no cambian.
En una realidad que cambia
permanentemente, los procedimien-
tos y las metodologias estancas no
sirven”, senala Burstin.

En la busqueda constante por mejorar sus
abordajes, Aldeas Infantiles se ha intere-
sado por profesionalizar a sus equipos
mediante capacitaciones con especialis-

tas nacionales e internacionales en temas
como crianza positiva, participacion, salud
mental, abuso sexual, entre otros, a la vez
que se promueve el aprendizaje mediante
convenios con instituciones educativas.
También se apuesta a la formacion de las
referentes de cuidado, con el objetivo de
brindar mas recursos orientados a un
cuidado de calidad para las/os nifias,
ninos y adolescentes que participan del
servicio de Cuidado Alternativo.

“Hay personas que no han tenido
oportunidad de tener formacion
especifica en ninguna carrera.
Incluso si estudiaron una carrera,
es probable que no hayan tenido
formacion en la especificidad del
trabajo que realizamos. Considero
que eso es muy motivante, porque
lo que lo que los colaboradores
aprenden lo aplican inmediatamen-
te, pueden mejorar su trabajo y los
ayuda a comprender y a acompa-
nar el desarrollo de los gurises de
la mejor manera”, agrega Burstin.




La experiencia se transforma en conoci-
miento

En 2023, la organizacién lanzé Aldeas
Educa UY, una plataforma educativa
orientada al trabajo con nifas, nifos y
adolescentes en situacién de riesgo o
vulneradas/os en sus derechos y al
fortalecimiento de las capacidades y
condiciones de cuidado de las familias.

La propuesta busca articular aspectos
tedricos con herramientas metodoldgicas
de abordaje e intervencion, con un claro
enfoque hacia la formacién practica. El
cuerpo docente, en su amplia mayoria,
esta compuesto por sus colaborado-
res/as.

“Para hacer este tipo de trabajo
relacionado con la conceptualiza-
cion, con el desarrollo de metodo-
logias, Aldeas Infantiles tiene la
ventaja del volumen de cobertura y
la cantidad de anos que esta
haciendo este trabajo. Cuando una
organizacion tiene trayectoria, ha
probado distintos modelos, ha visto
también mutar la realidad y tiene
equipos trabajando en territorio y
personal que puede colaborar en
los procesos de registro, de siste-
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matizacion y de produccion, puede
generar evidencia para colocar en
agenda lo que se entiende que es
pertinente”’, expresa Burstin.

También se han realizado diversos
encuentros, talleres e instancias de
formacién a nivel local y nacional, con el
propdsito de seguir expandiendo los
saberes acumulados por la organizacion
en sus mas de 65 anos de trabajo con las
comunidades.

Mas evidencia, mejores respuestas

La realidad es cambiante, los contextos se
complejizan, y la politica publica debe
acompaiar estos transitos para promover
el bienestar social y garantizar derechos.

En ese marco, las organizaciones de la
sociedad civil cobran especial relevancia,
porque brindan servicios de cercaniay
recogen hallazgos desde la propia expe-
riencia. Canalizar ese potencial y aplicar
metodologia para la produccion de
evidencia impacta directamente en la vida
de las nifias, los nifos y las/os adolescen-
tes: "Hay temas en los que hay mucho
desarrollo para el diagndstico, pero no
tanto desarrollo para intervenir o para
prevenir. El caso de las intervenciones
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familiares es un claro ejemplo. Por hacer
una analogia, es como si se hubiera
comprado un tomégrafo computado de la
mas alta precision, pero que no hubiera
casi ningun tratamiento desarrollado mas
que el CTL.".

En los ultimos afos, Aldeas Infantiles
busca aportar a estos debates y ha
desarrollado investigaciones vinculadas al
egreso del Sistema de Protecciény alas
causas de la pérdida de cuidado familiar.

“Nada es mas mandatorio que la
realidad. Nuestras producciones
son vivas, son dinamicas y tiene
que ser asi porque hay problemas
que aparecen hoy con gran peso en
las familias que hace 30 arnos no
existian. Contextos y situaciones
que no es que no estaban visibiliza-
dos, sino que no existian. Por eso,
siempre tenemos que estar revisan-
do nuestras practicas, pero
también la realidad y los conoci-
mientos que se van desarrollando a
escala mundial”, destaca Burstin.

A futuro, Aldeas Infantiles proyecta la
creacion de un instituto de formacién
especializado en bienestar infantil y
adolescente, que permita seguir generan-

do evidencia y continuar contribuyendo
en la formacién de profesionales y de
quienes se dedican a tareas de cuidado.

“Para transformar la realidad uno
necesita hacerse muchas pregun-
tas. A través del conocimiento no
solo podemos hacer nuestro traba-
jo y mejorarlo, sino también
ayudar a mejorar el de otros y
hacer que las cosas sucedan. El
suerio es que lo que nosotros
aportemos haga que menos ninos
sean vulnerados, que menos nifios
pierdan el cuidado de sus familias,
que mas familias estén fortalecidas
y que cuando se dan las situacio-
nes, que se sepa detectar y trabajar
con los chicos de la mejor manera
posible”, afirma Burstin.
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Garantizamos un uso responsable de los
recursos y una correcta gestion financiera

Desde 2020, la sostenibilidad financiera ha
sido uno de los principales desafios de la
organizacion, especialmente tras la finaliza-
cion de los subsidios internacionales. En
este contexto, se fortalecié el vinculo y el
trabajo conjunto con INAU.

Durante 2025 continuaron las gestiones
ante INAU con el objetivo de aumentar la
asignacion por participante (de 37 UR a 40
UR). En ese marco, se firmo un CAFF para el

Programa Canelones y se espera que en
2026 se firmen CAFF para los restantes
proyectos.

En paralelo, se desarrollaron diversas
estrategias de recaudaciéon de fondos y se
obtuvo la financiacién de la asociacion
promotora SOS Children's Villages
Worldwide para un proyecto de tres afos.
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Nuestra sostenibilidad se sustenta

en las siguientes acciones:

Monitoreo de recaudacion y gastos, a
través de un tablero actualizado mensual-
mente con informacién exportada desde el
area de Finanzas.

Gestion para mejorar las prestaciones
econdmicas de INAU, impulsando aumen-
tos en los fondos recibidos.

Analisis financiero basado en datos histori-
cos, evaluando indicadores clave para la
toma de decisiones (flujo de fondos,
ejecucion presupuestal, informe anual).

Busqueda de nuevos proyectos, ampliando
nuestras fuentes de financiamiento.

Alianzas estratégicas con el Ministerio de
Vivienda, el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas y el Plan Juntos.

Controles y auditorias externas:
e Realizamos una rendicién bimestral de

los fondos recibidos por convenios con
el Estado.

Cada afio nos audita una firma inde-
pendiente: Deloitte (2014-2016), CPA
Ferrere (2017-2019), KPMG
(2020-2024) y AUREN (2025).

B Transparenciay rendicion de cuentas:

Adicionalmente, rendimos cuentas al
Ministerio de Economia y Finanzas
respecto de la utilizacion de fondos
recaudados por concepto de donacio-
nes de empresas amparadas en el
régimen de Donaciones Especiales 'y
participamos de la iniciativa de la
sociedad civil “Rendir cuentas para
fomentar la transparencia”, publicando
cada afo informacion clave sobre la
gestién en esta herramienta.



Estructura de
financiamento 2025

I Ingresos locales publicos: 77 %
Ingresos locales privados: 15 %
Fondos internacionales: 6 %

I Otrosingresoslocales: 2 %
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Estructura de
costos 2025

Gastos corrientes de personal: 69 %
Presupuesto de casa: 12 %

Otros gastos corrientes de trabajo: 7 %
Administracién: 4 %

Gastos para servicios médicos: 3 %
Mantenimiento y reparaciones: 2 %
Transporte: 1 %

Otros: 2 %
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Cémo puede colaborar una empresa
con Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Cada alianza con una empresa es Unica. Buscamos que aporte valor afiadido a su actividad,
que genere un impacto social concreto y que involucre a sus diferentes grupos de interés.

Desarrollamos propuestas de impacto social que fortalecen sus estrategias de sostenibilidad y
responsabilidad social corporativa, contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

establecidos por Naciones Unidas.

No importa el tamario de la empresa: siempre existe una forma de trabajar conjuntamente por
mas y mejores oportunidades para las infancias y las adolescencias.

[ ]
‘ Empresa Embajadora

Empresas que han demostrado un compromiso real y sostenido durante mas de 10 afios con
las infancias y adolescencias, compartiendo nuestro propoésito de garantizar el derecho de
nifas, ninos y adolescentes a crecer en familia.

Empresas Embajadoras de la Infancia 2025:

© @ ALIMENTOS 4
Jevoto evoto  Centenario
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e, 0
Kl Padrinazgo Empresarial

Empresas que realizan una inversién anual destinada a optimizar la calidad de atencién que
brindamos, mediante mejoras en infraestructura, apoyos educativos y servicios de salud fisica
y emocional. Realizan un aporte fundamental para que cada niia, nifio y adolescente que vive
bajo el cuidado de nuestra organizacién pueda desarrollarse plenamente.

Empresas Padrinas 2025:

Y BASHwe: Tala L2137y [umicar

Aot | o
Nutricién y salud anima CUANTO MAS COMPRAS, MENOS PAGAS.
CAMPIGLIA

[ ] o meacro,
RIEL REVOLTIIO m |--. i NUTRITEC ~ mieretadio N

mvamasemor  Vigrorbaumscn - G GALES  CHRGroup.-

Servicios Financieros

N Swramar  CSDN  Acopi<e  TORNOMETAL

A ws GRUPO Biogénesis % o
: NOBILIS
MAR ausTRaL MACCIO o Bago
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e
'l"”‘ Padrinazgo de Jovenes

Empresas comprometidas con la empleabilidad juvenil y el acompafamiento integral a jévenes
que participan de la organizacion y que estan préximos/as a egresar del Sistema de Proteccion.
Cocreamos soluciones que impacten positivamente y transformen la realidad de las y los
jovenes que deben enfrentarse a la vida adulta de una manera anticipada.

Alianzas:

#d ZURICH
y—=x ) 7/ 4
= A A G —

K=

W Arcos Dorados
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“ Actividad Team Building

Empresas que buscan involucrar a sus colaboradores/as a un reto virtual interempresarial con
impacto social. Se desarrolla en noviembre y tiene el objetivo de generar puntos de energia
alrededor de la actividad fisica y el bienestar emocional.

Empresas que se movieron con propadsito en 2025:

Sponsorprincipal:  g5q  wAUTONE  ENFOoUE =3, [

|I_'..AHLE [ ANURII:ILII Ingener werfen mm
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@ cibeles @ pakertilly ~ INTERMEDIA
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oV
Empresa Amiga

A través de acciones concretas, las empresas invierten para brindar las mejores respuestas a
nifas, ninos, adolescentes y jovenes que participan en los programas de la organizacion.

’ BANQUE .
HEREFORD ® :'H' HERITAGE iPlace
URUGUAY APEX

ssssssssssssssss

[[Jurvdata KILIFE = /ARIE!

CINEMAS B®aluminio

INFANTOZZI

:..,,gnmmqonmm u universal bigboK A MATERIALES

AYAX @ TOYOTA




T Empresa Amiga
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F = I
D e 45 benevity'

A/~ WTC"MONTEVIDEO
) FREE ZONE

PLANETA

SUFPERMERCADDS

Medios que nos apoyaron en 2025:

ADAU

| ASOCIACION D DESFACHANTES
O ADUANA 54, URLIGLAT

casall]l  Eyimpulso’ \ws

L

m%‘iﬁpﬁ?ﬂlﬁ

corporativos@aldeasinfantiles.org.uy

Q 098 770 931
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Coémo puede colaborar una persona
con Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Legado Solidario

Es un destacado gesto de responsabilidad y generosidad que consiste en la expresién
escrita y firmada de la voluntad de quien desea legar sus bienes materiales a la organizacién
con el fin de extender su solidaridad a las préximas generaciones.

¢{Qué bienes se pueden legar en un testamento?

e Seguro de vida.

* Bienesinmuebles (Ej.: terrenos, casas, apartamentos).

* Bienes muebles (Ej.: mobiliario, vehiculos, obras de arte).
e Dinero.

Solo tenés que:

* Saber qué bien te gustaria legar a Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

*  Concurrir a un/a escribano/a junto a los/as testigos que desees.

* Informarnos que incluiste a Aldeas Infantiles en tu testamento (debe figurar como
Asociacion Uruguaya de Aldeas Infantiles SOS. RUT: 211993730017. Domicilio: Daniel
Mufoz 2291, Montevideo, Uruguay).

legados@aldeasinfantiles.org.uy Q 091882072
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Padrinos y madrinas

Si algo hemos aprendido es que es fundamental contar con el apoyo de personas compro-
metidas con la infancia y adolescencia de nuestro pais. Podés convertirte en madrina o
padrino y apadrinar casas de nuestro servicio de Cuidado Alternativo.

69

amigos@aldeasinfantiles.org.uy Q 091882072
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Donantes individuales: Amigos y Amigas SOS

Son personas que mediante un aporte econdmico mensual apoyan a la organizacién para el
desarrollo de sus programas en todo el pais.

Podés colaborar a través de las siguientes vias:

Por linea telefonica fija @
El aporte mensual puede 0908 6001 para colaborar con $ 100 mensuales
realizarse por débito de la 0908 6002 para colaborar con $ 200 mensuales
cuenta de Antel, mediante 0908 6003 para colaborar con $ 350 mensuales
una sola llamada a los 0908 6004 para colaborar con $ 500 mensuales
teléfonos:

Donacién mensual recurrente por SMS @

Envias un mensaje de texto con la palabra ALDEAS al nimero correspondiente
segun el monto elegido y el aporte se debita mensualmente hasta que decidas
darte de baja:

B Enviando ALDEAS al 101010 vas a donar mensualmente $ 10.
B Enviando ALDEAS al 101020 vas a donar mensualmente $ 20.
B Enviando ALDEAS al 101050 vas a donar mensualmente $ 50.
B Enviando ALDEAS al 101100 vas a donar mensualmente $ 100.



Memoria Anual 2025 71

Donacién puntual por SMS B

Si tenés contrato con ANTEL, podés colaborar enviando un mensaje de
texto con la palabra ALDEAS:

B Enviando ALDEAS al 10101 vas a colaborar con $ 20.
B Enviando ALDEAS al 10103 vas a colaborar con $ 50.
B Enviando ALDEAS al 10104 vas a colaborar con $ 100.

Por tarjeta de crédito o débito

mastercard mastercard
dibita

¥ ™ -pass, |
q n d q EXPRESS c q rd Lllde_r}

@523 OCA VISA VISA ()Rt

Donacion mensual a través de UTE

La persona titular de la cuenta puede dar el alta comunicdndose con Aldeas
Infantiles o directamente con UTE, llamando al 0800 1930 desde teléfonos fijos
0 *1930 desde celulares (servicio sin costo y disponible las 24 horas, los 7 dias
de la semana).

La donacidn se debita mensualmente junto con la factura de UTE por el monto
elegido.
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iNos interesa escucharte!

Contanos por qué te hiciste Amigo de Aldeas.

Contacto: amigos@aldeasinfantiles.org.uy Escane3 este c6digo QR

SMS o WhatsApp al 091 882 072 y colabora con Aldeas Infantiles.
Actualiza tus datos ¢Te gustaria aumentar tu aporte?

Para que podamos mantenerte al Comunicate con nosotros para seguir haciendo

tanto de las novedades de nuestra posible que cientos de nifias, nifos y adolescentes

organizacion, te invitamos a actuali- puedan ejercer su derecho a la convivencia familiar y

zar tus datos de forma segura. comunitaria.

Horario de atencioén: lunes a viernes de 9 a 16.30 h

Clausula de consentimiento informado

De conformidad con la Ley n.° 18331, de 11 de agosto de 2008, de Proteccién de Datos Personales y Accién de Habeas Data (LPDP), los datos suministrados
por usted como donante individual quedaran incorporados en la base de datos de Aldeas Infantiles SOS, la cual seré procesada exclusivamente para la
siguiente finalidad: procedimiento administrativo de cobro de donaciones, informacién institucional, andlisis de datos, fidelizacién y rendiciones de cuenta de
los fondos recibidos. Los datos personales seran tratados con el grado de proteccién adecuado, tomandose las medidas de seguridad necesarias para evitar
su alteracion, pérdida, tratamiento o acceso no autorizado por parte de terceros. El responsable de la base de datos es la Asociacién Uruguaya de Aldeas
Infantiles y la direccién donde podra ejercer los derechos de acceso, rectificacion, actualizacion, inclusién o supresion es Daniel Mufioz 2291, Montevideo,
Uruguay.



Sorteo Solidario

Durante 2026, Aldeas Infantiles SOS
Uruguay impulsara una nueva edicion del
Sorteo Solidario, una iniciativa que invita a
la comunidad a colaborar a través de su
participacion en sorteos.

El primero, previsto para junio, tiene como
premio un viaje al Caribe (Playa del Carmen,
México). El segundo, a realizarse en diciem-
bre, tendra como premio un auto 0 km.

Con una donacién de $ 100, las personas
pueden participar en ambos, contribuyen-
do al mismo tiempo al sostenimiento de los
programas que Aldeas Infantiles SOS
Uruguay desarrolla en favor de nifas, nifios,
adolescentes y familias.

Esta iniciativa busca promover la participa-
cion solidaria de la comunidad y fortalecer
los recursos que permiten a la organizacion
continuar trabajando por el derecho de
cada nifa, nifio y adolescente a crecer en
un entorno familiar protector.

TURISMO

INTERNACIONAL




Preguntas
frecuentes
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¢Como ingresan las ninas, los
nifios y los/as adolescentes a
Aldeas Infantiles?

Los nifos, las nifias y los/as adolescentes que
ingresan al servicio de Cuidado Alternativo lo
hacen por derivacién de INAU, ente rector de
nifiez y adolescencia a nivel nacional.

En el caso de los servicios de Cuidado y
Desarrollo Infantil (CAIF y Club de Nifios) y
Desarrollo de Jovenes (Centro Juvenil), se
trata de centros con enclave territorial que
abren inscripciones anualmente.

Por otro lado, en Fortalecimiento Familiar
participan familias con nifias, niflos o adoles-
centes que se encuentran en situacién de
vulnerabilidad. Como nuestro objetivo es
prevenir que pierdan el cuidado familiar,
hacemos foco en mejorar las condiciones 'y
capacidades de cuidado de las familias.

¢Cuales son las principales
causas de separacion familiar en
Uruguay?

La separacion familiar debe ser el ultimo
recurso y solo se debe efectuar cuando el
interés superior de la nifia, del nifio o de la/del
adolescente esté en riesgo de ser vulnerado.
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Nunca se debe separar una nifia, un nifio o
un/a adolescente de su familia por motivos
econémicos. La violencia basada en género,
el abuso de sustancias o los trastornos
psiquiatricos de los/as referentes adultos/as
significativos/as son las principales causas
de separacion.

¢Las nifnas, los nifios o las/os
adolescentes que viven en las
aldeas o en las casas en comuni-
dad tienen contacto con sus
familias?

Muchas/os de las nifias, los nifios y las/os
adolescentes que viven bajo la modalidad
de Cuidado Residencial tienen contacto con
miembros de su familia, salvo que existan
medidas judiciales que lo impidan. La
institucionalizacion debe ser una medida
temporal, y se espera que puedan revincu-
larse y reintegrarse a sus familias.

¢{Qué es Familia Amiga?

Es unainiciativa de Inau, que consiste en
que una persona o familia reciba y cuide en
su hogar de forma temporal a una nifia o un
nifo que perdio el cuidado de su familia
hasta que se encuentre una resolucién
definitiva, ya sea el reintegro familiar o la



adopcion. Se busca evitar que ingresen a
instituciones de cuidado.

Mas informacion en:
aldeasinfantiles.org.uy/familia-amiga

¢Cuando una nina o un nifo
puede ser adoptadal/o?

Tomando como base el interés superior de
la nifia, el nifio o el/la adolescente, cuando
las condiciones no estan dadas para posibi-
litar la revinculacion y el reintegro, otro de
los caminos para restituir el derecho a una
vida familiar y comunitaria es la adopcion.
En Uruguay, el érgano rector y competente
para la seleccion y asignacion de familias
adoptivas es el INAU.

¢{Qué pasa cuando las/os adoles-
centes que viven en instituciones
de cuidado cumplen 18 ainos?

Cuando se han agotado las posibilidades
para el reintegro o la adopcién, trabajamos
con las/os jévenes que se encuentran bajo
la modalidad de Cuidado Residencial y que
estan préoximas/os a egresar del Sistema de
Proteccién, potenciando sus capacidades y
proporcionandoles herramientas para la
vida adulta independiente.
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¢Qué hace Aldeas Infantiles para
prevenir las situaciones de vio-
lencia dentro de sus servicios?

Aldeas Infantiles cuenta con una Politica de
Salvaguarda Infantil y Juvenil, que esta
accesible en nuestra pagina web. Este
documento define los estandares minimos
exigidos a todas las personas y entidades
que trabajan para Aldeas Infantiles SOS o en
su nombre para garantizar la seguridad y el
bienestar de las nifas, nifos, adolescentes
y jévenes.

Contamos con un Comité Nacional de
Salvaguarda Infantil y Juvenil, integrado por
la direccion nacional, la direccién programa-
tica, la gerencia de Gestién Humanayy las
coordinaciones de Salvaguarda y Derecho.
Este comité tiene la responsabilidad de
planificar acciones de proteccién infantil y
atender denuncias y establecer respuestas
alos incidentes de proteccion que le
correspondan a nivel nacional. También
contamos con Comités Locales y puntos
focales que tienen la responsabilidad de
planificar y ejecutar acciones que permitan
crear una cultura de proteccién en todo el
programa, fomentando el involucramiento
de todos/as los/as colaboradores/as, las
nifias, los nifios y las/os adolescentes y sus
familias, desarrollando espacios de discu-



sién y analisis de los diferentes elementos
de la proteccién infantil.

Cuando se detecta o0 se presume una
situacién de desproteccion se activa el
protocolo de denuncia y respuesta que se
puede consultar en nuestra Politica de
Salvaguarda Infantil y Juvenil disponible en
la pagina web www.aldeasinfantiles.org.uy.

¢(Qué desafios tenemos como
sociedad frente al maltrato
infantil?

El desafio mas importante es reconocer a
las nifias, los niflos y las/os adolescentes
como sujetos de derecho. Desde el mundo
adulto, tenemos la responsabilidad de
generar las condiciones para que puedan
ejercer efectivamente sus derechos. Es
imprescindible que asumamos la responsa-
bilidad colectiva que como sociedad
tenemos frente al tema, comprometiéndo-
nos con la deteccion y denuncia de situa-
ciones concretas y contribuyendo a gene-
rar las transformaciones sociales necesa-
rias para cambiar la visién adultocéntrica

que justifica la violencia hacia las infancias y

las adolescencias.
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¢COmo actuar si presenciamos
una situacion de violencia
hacia un nifno, una nina o un/a
adolescente?

Todos y todas tenemos la responsabili-
dad de denunciar situaciones de maltrato
hacia nifios, nifias y adolescentes. Las
denuncias pueden realizarse de forma
andénima por teléfono al 0800 5050 0 a
través de la web
www.inau.gub.uy/denuncias-linea-azul.

¢Como se financia
la organizacién?

La organizacion se financia a través de la
colaboracién de personas que brindan
apoyo econdémico mes a mes, empresas
que colaboran regularmente y convenios
con el Estado.
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