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La proteccién de todos/as los/as nifios, nifias, adolescentes y jévenes (NNAJ) y
la generacion de entornos seguros y protectores son las premisas mas
importantes de nuestra organizacion. Por tal motivo nuestro posicionamiento
es claro y contundente:

Con el compromiso antes mencionado inicia la declaracion de la Politica de
Proteccion Infantil (PPI) de Aldeas Infantiles SOS Internacional, publicada en
2008. Es vinculante para todas las asociaciones miembro y mandata:

En 2012, Aldeas Infantiles SOS Uruguay inicia su implementacion a partir de la
conformacion del Comité Nacional de Proteccion Infantil (CNP) y los Comités
Locales de Proteccion Infantil (CLP) en cada uno de sus programas, y lleva
adelante una serie de acciones para dar cumplimiento de la PPI. Reconocien-
do y capitalizando el camino recorrido desde 2012, Aldeas Infantiles SOS
Uruguay identifico la necesidad y relevancia de contar con una Estrategia
Nacional de Proteccion Infantil 2019-2021 (ENPI), disefiada a partir de los
lineamientos definidos por el CNP en conjunto con los CLP.

Asimismo, la ENPI se sustenta en los lineamientos de la Convencién sobre los



Derechos del Nifio (CDN) promulgada por las Naciones Unidas, las Directrices
sobre las Modalidades Alternativas de Cuidado de los Nifios aprobadas por las
Naciones Unidas, el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia de Uruguay, la PPI
de Aldeas Infantiles SOS Internacional y los estandares de proteccion infantil
(Pl) definidos en la coalicién Keeping Children Safe’.

El propdsito de la ENPI es garantizar entornos seguros, protectores y afectivos,
asegurando las condiciones para el establecimiento de mecanismos internos
de conciencia, prevencion, denuncia y respuesta ante toda situacion de abuso
(probado, presunto o un intento) sufrido por cualquier NNAJ participante de
nuestros programas. La ENPI esta dirigida a todos/as los/as colaboradores/as
de Aldeas Infantiles SOS Uruguay en todos sus niveles, en el entendido de que
su adecuada implementacion es una responsabilidad compartida y depende
del compromiso activo y consciente de cada uno/a de sus integrantes, es decir,
de un compromiso organizacional.

sPor qué es relevante contar con una ENPI a nivel nacional?
Funciones y aportes de la ENPI

Funciones Aportes

Mirada Contar con una visualizacion comprensiva e integral de la Pl de

estratégica mediano plazo al identificar las prioridades para el trienio.

Brindar un marco conceptual y definiciones comunes para todas las

lilzltee personas relacionadas con Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

referencia
Guiar el disefio de los planes anuales de Pl en alineacién con los

planes operativos anuales (POA) de cada programa.

o Identificar qué cambios buscam | Irran para alcanzar el
Ereciviekd dentificar qué cambios buscamos que ocurran para alcanzar e

proposito definido y focalizar los esfuerzos para lograrlos.

Comunidad Promover una reflexién colectiva entre los/as integrantes de Aldeas

de préactica Infantiles SOS Uruguay a partir de los saberes y experiencias practicas

de cada uno/a, en clave de identificacién de practicas promisorias que

contribuyan a alcanzar aprendizajes nuevos y promover mejoras.

! https://www.keepingchildrensafe.org.uk/



La ENPI se estructura en siete capitulos.

En la introduccion se establece el compromiso institucional y el posicionamiento de
Aldeas Infantiles SOS en torno a la Pl.

En el segundo capitulo se presentan cifras nacionales que dan cuenta de la magni-
tud del problema y se listan algunas iniciativas promovidas por el Estado uruguayo
dirigidas a la prevencion y atencion a situaciones de violencia contra NNAJ.

El tercer capitulo, dedicado al marco conceptual, por un lado presenta las orienta-
ciones, los principales conceptos y sus definiciones, las herramientas metodologi-
cas, los/as destinatarios/as y las implicaciones para las asociaciones miembro y, por
otro, busca identificar las conexiones y complementariedades para dar un tratamien-
to integral e integrado y de esa forma lograr una mayor efectividad.

En el cuarto capitulo se presenta el propoésito de la ENPIy se listan los objetivos y
lineamientos estratégicos que son, a su vez, los que guian el siguiente capitulo y
permiten definir la matriz de resultados.

En el sexto se presenta el seguimiento y evaluacion de la ENPI y finaliza con la
presentacion del modelo de gestion que le da soporte.












En nuestro pais, la violencia contra NNAJ es un problema que atraviesa franjas
sociales, culturales y econdmicas. Se trata de un tema arraigado en las practi-
cas del mundo adulto y que afecta a la sociedad en su conjunto. Las cifras
relevadas mas recientes sobre el tema datan del 2013 y han sido presentadas
nuevamente como preocupantes en el Panorama de la violencia hacia la
infancia en Uruguay 2017 de UNICEF. La encuesta Multiple Indicator Cluster
Surveys?, que permite la comparabilidad entre los paises, sefiala que en
Uruguay el 54,6 % de los/as nifios, nifias y adolescentes (NNA) de 2 a 14 afios
ha sido sometido a algin método violento de disciplina. Asimismo, un 50,1 %
de los/as NNA sufrié agresion psicologica y casi un 26 % castigo fisico. Por
tanto, en nuestro pais unos 350 mil NNA fueron sometidos/as a algin método
violento de disciplinamiento por parte del mundo adulto, 160 mil de los/as
cuales sufrieron castigo fisico especificamente. Esa fotografia, si bien es del
2013, presenta fuertes elementos —tanto desde el Estado en particular como
de la sociedad en general— para profundizar compromisos y esfuerzos que
contribuyan a erradicar la violencia contra la nifiez y la adolescencia.

Segun datos del Informe de Gestion del Sistema de Proteccion a la Infancia y
Adolescencia contra la Violencia (SIPIAV) 2018:

Il Se detectaron 4131 situaciones de violencia severa a nivel nacional.

B EI 55 % de las victimas eran mujeres y el 52 % tenia entre 4 y 12 afios.
El mayor porcentaje de las violencias registradas corresponde a maltrato
emocional (32 %), seguido por maltrato fisico (25 %), abuso sexual (23 %)y
negligencia (19 %).
En lo que refiere al abuso sexual, 3 de cada 4 victimas fueron mujeres.

La mayoria de las situaciones fueron crénicas (92 %) y recurrentes (79 %).

B EI58 % de NNA presentaba dificultades para lograr visualizar las situacio-
nes de violencia.

2 http://mics.unicef.org/



B EI 93 % de las personas agresoras registradas correspondia a familiares
directos o a integrantes del nucleo de convivencia (en su mayoria varones,
quienes son, ademas, los mayores agresores en las situaciones de abuso
sexual consignadas).

En lo que refiere al abuso y explotacion sexual, en 2004 se crea por decreto
del Poder Ejecutivo el Comité Nacional para la Erradicacion de la Explotacion
Sexual Comercial y No Comercial de la Nifiez y la Adolescencia (CONAPEES),
coordinado por el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (INAU). Datos
divulgados por el CONAPEES indican que al menos 333 NNA uruguayos/as
sufrieron explotacion sexual en 2016 y mas de 500 en 2017. Asimismo, a inicios
del 2013 se efectivizo la creacién del Programa Nacional de Atencién a
Situaciones de Explotacién Sexual Comercial y/o Trata desde INAU, con
participacion de organizaciones de la sociedad civil.

En abril de 2007 se crea el SIPIAV?, que transforma el abordaje sectorial
parcial del problema hacia un enfoque sustentado en la coordinacién interinsti-
tucional con mirada integral. La consolidacion del SIPIAV y la ampliacion de su
base territorial (actualmente cuenta con 27 Comités de Recepcién Local [CRL] a
nivel nacional) ha permitido no solo detectar sino también afrontar el tema a
escala comunitaria.

Ademas de los espacios de coordinacién antes referidos, se cuenta con una
serie de protocolos y mapas de ruta gue son herramientas indispensables para
el trabajo:

W Mapa de ruta para la prevencion y la atencion de situaciones de maltrato y
abuso infantil en el sector salud 2009*.

3 EI SIPIAV esta conformado por el Instituto del Nifio y Adolescente de Uruguay (INAU), quien lo
coordina; el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES); el Ministerio de Salud (MS); la Administra
cion de Servicios de Salud del Estado (ASSE); la Administracion Nacional de Educacién Publica
(ANEP) y el Ministerio del Interior (Ml). Recientemente se sumo la Fiscalla General de la Nacion.
Asimismo, cuenta con un espacio de intercambio y aporte en el que participan las organizacio
nes de la sociedad civil (OSC) que gestionan proyectos especificos relativos a violencia contra

la infancia y la adolescencia.

4 http:/bit.ly/mapaderuta_salud



M Protocolo de intervencion para situaciones de violencia hacia nifios, nifias y
adolescentes 2007°.

Mapa de ruta para las situaciones de maltrato y abuso sexual en nifios,
niflas y adolescentes detectadas en el ambito escolar.®

Uruguay enfrenta desafios y cuenta con oportunidades relevantes en lo que
supone prevenir y actuar sobre el problema de las violencias que afectan a la
nifez y la adolescencia, que inciden en las posibilidades de desarrollo de
miles de NNAJ. En tal sentido, el compromiso de Aldeas Infantiles SOS
Uruguay de impulsar una ENPI, ademas de ser un mandato institucional,
también es un aporte a un contexto nacional en el que el tema ha adquirido
relevancia y visibilidad.

Aldeas Infantiles, a partir de la implementacion de su PPl en 2012, ha ido
ajustando y mejorando los mecanismos de deteccién y abordaje de situacio-
nes de violencia en sus distintos programas. Sin perjuicio de ello, es necesario
continuar potenciando el trabajo también desde la sensibilizacion y preven-
cion. Esta tarea no puede ser realizada solamente puertas adentro, sino que es
necesario el intercambio y el aprendizaje con otros ambitos y redes, tanto
institucionales como territoriales. La apuesta a una ENPI se cimienta sobre esas
bases y estd cargada de nuevos desafios®.

5 http://bit.ly/protocolo_InauSipiav
6 http://bit.ly/mapaderuta_educacion
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La PPl es un documento interno vinculante que establece los mecanismos para
prevenir y responder ante toda situacion de abuso, negligencia, maltrato,
explotacion y discriminacion sufrida por cualquier NNAJ participante de
nuestros programas.

Con el objetivo de asegurar la proteccién infantil de todos/as los/as NNAJ,
Aldeas Infantiles ha desarrollado una serie de documentos de diversa indole y
alcance que se complementan y buscan lograr una mayor efectividad en sus
acciones. Para los fines de la ENPI, los documentos pueden dividirse en dos
grupos. Por un lado, el que explicita hacia donde vamos y establece las bases
fundamentales, lineamientos y definiciones acerca de cémo es la PPI”. Y por
otro, los que contribuyen a hacerla operativa y brindar marcos conceptuales y
metodoldgicos. Estos son:

B La promocion de entornos seguros y protectores en Aldeas Infantiles SOS
América Latina y el Caribe 20188,

B Guia sobre conductas sexuales problemdticas y practicas abusivas
sexuales®.

Abuso sexual entre nifios y comportamiento sexual problemdtico, sugeren-
cias para la comprension, la prevencion y el abordaje diferenciados'™.

Hacia el protagonismo infantil y juvenil en los programas de Aldeas
Infantiles SOS LAAM".

Afecto, limites y consciencia. La disciplina positiva en los programas de
Aldeas Infantiles SOS™.

W La seguridad de los nifios y nifias nos concierne a todos. Procedimientos
para denunciar y responder sobre asuntos de proteccion infantil en las
asociaciones miembros.

7 http://bit.ly/PPI_AldeasInfantiles

8 http://bit.ly/entornos_seguros

9 hitp://bit ly/Guia_CSP_PAS

10 http://bit.ly/Sugerencias_CSP_PAS
"http://bit.ly/participacion_InfantilJuvenil

2 http//bit.ly/DisciplinaPositiva_Aldeasinfantiles
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Las tematicas abordadas por estos documentos han sido priorizadas por
Aldeas Infantiles SOS Uruguay y se han realizado acciones en cada una de
ellas que es necesario profundizar.

34. La Politica de Proteccién Infantil

Los objetivos de la PPl son exigentes y nos mandatan a trabajar desde
distintas aristas de forma paralela para conseguir nuestro objetivo general y
fundacional: «Prevenir casos de abuso infantil y reducir el nimero de inciden-
tes (entre pares, adulto/a a nifio o nifia) en las instalaciones y programas de
todas las asociaciones miembro» (Aldeas Infantiles SOS Internacional, 2008,

p. 4). Los siete objetivos restantes, desde un punto de vista metodologico,
pueden ser considerados como objetivos especificos en la medida que dan
cuenta, como se menciond, de las aristas en las que es necesario trabajar para
alcanzar el objetivo fundacional. En el siguiente gréafico se ilustra el tratamiento
metodolégico propuesto para ordenar nuestras acciones.

Objetivo general y objetivos especificos de la PPI
Concientizar a NNAJ sobre sus ) Motivar a quienes trabajan en
derechos y su papel activo . la atencion directa a que
ystpap Informar sobre la PPly : o

enla Pl apliquen las habilidades

sus procedimientos. .
o o requeridas para el desarrollo
Formar una red de ' 'y proteccion de NNAJ.
proteccion activa de
modo que todos/as " T e

. @ Asegurar las condiciones

los/as NNAJ y Prevenir casos de abuso

. . . . > laborales necesarias para
adultos/as vinculados/as infantil y reducir el nimero

,,, D contribuir con el desarrollo y
a nuestra organizacion de incidentes >
) la proteccion de cada NNAJ.
estén seguros/as y
protegidos/as.

. e - = __ 1 Propiciar entre todas las personas
Establecer canales de denuncia justos, seguros y interesadas didlogos abiertos y

transparentes que garanticen el derecho de las honestos sobre el abuso infantil en

personas interesadas a ser escuchadas. las distintas instancias colectivas.



Asimismo, la PPl sienta las bases para nuestro trabajo, brindando un marco
comun a través de la identificacion de los/as destinatarios/as, la definicion de
conceptos vy las implicaciones para la organizacion.

Haciendo de la Pl parte integral de nuestro trabajo y en consonancia con los
objetivos especificos, las personas interesadas y a las que esta dirigida la PPI
son “...] colaboradores y colaboradoras de Aldeas Infantiles SOS y todas las

personas que entran en contacto con nuestra organizacion.”

La proteccion infantil \

nos concierne a todos.

Usted es parte del equipo.

—

Los cuatro tipos principales de abuso que detalla la PPI son:

“Es el dafio fisico, real o potencial, causado por una accién o
falta de una accion razonable bajo el control de uno de los padres o de una
persona responsable, de autoridad o confianza. El abuso fisico puede incluir
golpear, azotar, sacudir, arrojar, envenenar, quemar, ahogar y asfixiar al nifio o
nifia. También puede significar causarle dafio fisico, provocarle sintomas de
mala salud o causarsela deliberadamente. Los incidentes pueden ocurrir solo
una vez o repetirse.”

“Es el resultado de una actividad entre un nifio o nifia y un
adulto u otro nifio o nifia, quien, debido a su edad o desarrollo, se encuentra
en una relacion de responsabilidad, confianza o autoridad. Con esta actividad,
se pretende satisfacer o complacer las necesidades de la segunda persona. El
abuso sexual infantil implica forzar o seducir a un nifio o nifia a participar en
actividades sexuales, aun cuando no se dé cuenta de lo que hace. Los actos
pueden incluir contacto fisico y actos en los que haya penetracion o no.
También puede significar que los nifios y nifias vean material pornogréfico,
participen en su produccion o sean estimulados a tener un comportamiento

19
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sexual inapropiado.”

“Es el trato emocional enfermizo continuo de un nifio o nifia
que afecta de manera adversa su percepcion y desarrollo propio. Este abuso
también comprende hacerle sentir desprecio, que no es amado, que es
incapaz, que solo estd en el mundo para satisfacer las necesidades de otra
persona o imponerle expectativas inapropiadas. El acto de abuso emocional
incluye restringirle el movimiento, amenazarlo, asustarlo, discriminarlo, utilizarlo
como chivo expiatorio, corromperlo, ridiculizarlo, degradarlo, intimidarlo,
humillarlo u otras formas no fisicas de tratamiento hostil o rechazo.”

“Son el descuido u omision por parte de la
persona encargada de velar por el desarrollo del nifio o nifia en aspectos
relacionados con la salud, educacion, desarrollo emocional, nutricién, vivienda
y condiciones de vida seguras, teniendo en cuenta los recursos de los que
disponen la familia o sus cuidadores. Esta negligencia causa o tiene muchas
probabilidades de causar dafios en la salud o el desarrollo fisico, mental,
espiritual, moral o social del nifio o la nifia. Asimismo, se considerara trato
negligente la falta de supervisiéon y protecciéon adecuada de los nifios y nifias
contra todo tipo de dafio.”

La PPl también reconoce y
alerta sobre otros tres tipos
de vulneracion de derechos
a tomar en cuenta como
situaciones de desprotec-
ciéon: abuso entre NNAJ,
acusaciones histoéricas de
abuso, y violacion de la
privacidad del/de la NNAJ.

Abuso Negligencia
emocional y trato
negligente




Consideraciones especificas:
Abuso entre NNAJ

Las acusaciones o sospechas de abuso de un/a NNAJ a otro/a deben ser tratadas con
sensibilidad especial, respetando los procedimientos de PIl. Cualquier trabajo con jévenes
que hayan cometido algun tipo de abuso exige un acercamiento eficaz que asegure la
proteccion de las personas afectadas y, al mismo tiempo, que ayude al/a la joven en el
desafio que significa cambiar su comportamiento. Toda forma de acercamiento requiere
reconocer que hay una diferencia significativa entre un/a adulto/a y un/a NNAJ que ha
abusado de otro/a NNAJ (el/la NNAJ no es plenamente consciente de por qué se considera
que ha cometido abuso, ni de las consecuencias que se derivan de su accién) y tener en
cuenta la consideracion primordial de que todas las decisiones que se tomen deben
garantizar el interés superior de los/as NNAJ.

Acusaciones histéricas de abuso

Por abuso histérico se entiende al abuso que un/a adulto/a denuncia haber sufrido en su
infancia o en su juventud mientras estuvo en contacto con Aldeas Infantiles SOS. Con

frecuencia, la persona afectada denuncia el abuso afios después de que este ocurrio.

Cualquier acusacion de este tipo es considerada una situacion de desproteccion infantil, por
lo que esta sujeta a los procedimientos habituales. Todas las asociaciones de Aldeas
Infantiles SOS estan preparadas para tratar las acusaciones histéricas de abuso con
transparencia y responsabilidad, segln los procedimientos de manejo de crisis definidos por
cada una de ellas. Nos comprometemos a:

escuchar y tomar en serio las acusaciones histéricas de abuso y actuar de forma

responsable;

promover el bienestar de las personas adultas que denuncian haber sido victimas de

abuso histérico; y

proteger a todos los/as NNAJ que actualmente se encuentran a nuestro cargo del/de

la presunto/a abusador/a.

Violacién de la privacidad del/de la NNAJ

La proteccién de la privacidad del/de la NNAJ se refiere a toda su informacioén privada, asf
como fotos, textos, peliculas, etc., realizados con fines publicitarios. Cualquier informacién
sobre la historia del/de la NNAJ, estado de salud y contexto familiar tiene que ser cuidado-
samente guardada en la seccién administrativa de Aldeas Infantiles SOS. Dicha informacion

ha de tratarse de manera confidencial y discreta.
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Lo antes referenciado tiene implicancias concretas para las asociaciones
miembro de Aldeas Infantiles SOS que vienen dadas por los cuatro pilares
sobre los que se debe actuar:

B Conciencia: sensibilizar sobre el abuso infantil y sus riesgos.

[ Prevencion: orientar sobre cémo proteger a los/as NNAJ del abuso.
Denuncia: establecer y acatar procedimientos de denuncia claros y simples.

B Respuesta: asegurar que se adopten medidas claras en caso de sospecha o
denuncia de abuso infantil.

Pilares de la PPI de Aldeas Infantiles SOS Internacional

Politica de
Proteccion Infantil

. Respuesta: asegurar que se Conciencia: sensibilizar
adopten medidas claras en sobre el abuso infantil y sus

caso de sospecha o denuncia riesgos.

' de abuso infantil.
£ E—— Prevencion:
Denuncia: establecer y acatar orientar sobre cémo proteger
procedimientos de denuncia claros a los/as NNAJ del abuso.
y simples.

Por otro lado, como se menciond anteriormente, se identificaron tres temas
centrales a abordar y profundizar en la ENPI debido a la importancia que tienen
para garantizar un cuidado de calidad, con énfasis en la proteccion y desarrollo
integral de los/as NNAJ.

El primero es el de entornos seguros y protectores, que incluye crianza positiva,
disciplina positiva y afectividad consciente. Este Ultimo punto es considerado
una competencia organizacional y por tal motivo se trabajara de forma conjunta



con el érea de Desarrollo Humano y Organizacional. El segundo tema prioriza-
do es el de précticas abusivas sexuales (PAS) y conductas sexuales problemati-
cas (CSP), y en particular abuso sexual entre NNAJ y comportamiento sexual
problemético. Es abordado en forma conjunta con la ONG Paicabi, que realizd
una formacién presencial en nuestro pais en julio de 2018 y confecciond guias
y materiales de apoyo especificos en el tema. El tercer y Ultimo tema a trabajar
en el marco de la ENPI es la participacion infantil y adolescente, con foco en la
Pl. En tal sentido, y debido a la amplitud del concepto de participacion, se ha
definido acotarlo como una condicion para el fortalecimiento y proteccién de
los/as NNAJ a situaciones de violencia.

3.2. Entornos seguros y protectores

Convencion sobre los Derechos del Nifio
Articulo 3
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Desde hace varios afios, Aldeas Infantiles LAAM ha venido promoviendo el
trabajo en los temas de crianza positiva. Inicialmente la formacion y capacita-
cion de los equipos se centrd en este tema y paulatinamente se fue ampliando
hacia otros asuntos y herramientas que podemos englobar dentro de lo que
denominamos la promocién de entornos seguros y protectores.

Los entornos seguros y protectores cobran especial relevancia en el caso de
organizaciones profesionales que trabajan con NNAJ en situacién de vulnera-
bilidad social y se arrogan la creacién y desarrollo de espacios de convivencia,
como es el caso de Aldeas Infantiles SOS. Si a lo anterior le adicionamos que
esa organizacion trabaja desde el enfoque de derechos, como lo hace Aldeas
Infantiles SOS, la creacion y la garantia de entornos seguros y protectores son
una condicion sine gua non para que NNAJ tengan asegurado un desarrollo
pleno, proteccion y participacion.

My



Como se mencionaba al inicio del apartado, el desarrollo conceptual y trabajo
de Aldeas Infantiles SOS en esta area ha sido progresivo, ganando con los
afios mayor comprension e integralidad en su planteo. Empezando por el final
del cuento, podriamos decir entonces que el entorno seguro y protector es el
paraguas que comprende a la crianza positiva, la disciplina positiva y la afectivi-
dad consciente como piezas fundamentales al momento de constituirse como
tal.

La crianza positiva es un enfoque que sustenta desarrollos programaticos
basados en el enfoque de derechos, en la medida en que “...] es un proceso
de consciencia y autocuidado en el que el adulto genera ese espacio seguroy
protector, y una relacién afectiva con el nifio, nifia o adolescente de forma que
garantice su desarrollo pleno y su proteccién” (Aldeas Infantiles SOS América
Latina y el Caribe, 2018, p. 9). Es importante reparar en dos aspectos de lo
antes dicho: primero, que se habla de seguridad y no de control, en el entendi-
do de que una persona solo se siente segura cuando logra vivir la experiencia
sin estar pendiente de controlar lo que hace y dénde lo hace, y segundo, se
relaciona con el responsable principal de garantizar la seguridad vy la protec-
cién en los espacios de crianza y convivencia: el/la adulto/a.

La disciplina positiva es parte integral de la crianza positiva, y “...] hace referen-
cia a una serie de herramientas metodoldgicas especificas para la resolucion
no violenta de conflictos y en consonancia con los principios de la crianza
positiva” (Aldeas Infantiles SOS América Latina y el Caribe, 2018, p. 9). Un
Ultimo concepto que cierra la triada es el de afectividad consciente como
competencia que debe de ser desarrollada en todos los niveles. Asumir este
desafio organizacional tiene un doble beneficio: promueve el autocuidado y la
consciencia de los/as colaboradores/as y genera las condiciones organizacio-
nales que son necesarias para garantizar los derechos de NNAJ.

En sintesis:

26



Asegurar la promesa SOS de

garantizar un cuidado de calidad.

Condicion: entornos
seguros y protectores

¢Coémo? (Quiénes?
Enfoque: crianza positiva Competencia
Metodologfa: disciplina positiva Afectividad consciente

La creacion o transformacion hacia entornos seguros y protectores requiere la
generacion de un circulo virtuoso. Los/as adultos/as son los/as responsables
principales de garantizar la seguridad y la proteccién en los espacios de
crianza y convivencia, y para ello tienen a disposicion las herramientas metodo-
|6gicas de crianza y disciplina positiva. Sin embargo, esto no es suficiente,
puesto que “[...] para que las personas adultas puedan de forma sistematica y
consciente generar un entorno seguro y protector para nifios, nifias, adoles-
centes y jovenes con los que trabajan, ellas a su vez han de trabajar en un
entorno seguro y protector” (Aldeas Infantiles LAAM, 2018, p. 10). Solo bajo
estas circunstancias laborales los/as colaboradores/as de Aldeas Infantiles
podran desarrollar las competencias requeridas para contar con la seguridad
emocional necesaria en el trabajo con NNAJ. De este modo entonces, “[...] los
entornos seguros y protectores han de ser una condicion organizacional, no
una cuestion referente a proteccion o limitada a cargos de atencion directa”
(Aldeas Infantiles LAAM, 2018, p. 11).
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Para contribuir al entendimiento y puesta en marcha de la creacion o transfor-
macion de entornos de convivencia seguros y protectores se establecen
cuatro niveles que estructuran el proceso de consciencia que debe darse en
todos los niveles de la organizacion.

Segundo nivel
El entorno emocional seguro

Primer nivel
El entorno fisico seguro y
protector.

Y protector.

Cuarto nivel

Protagonismo de las personas Tercer nivel

que viven en el entomo, El equipo: personas adultas
incluyendo el protagonismo conscientes y garantes del

infantil y juvenil. entorno seguro y protector.
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3.3. Practicas abusivas sexuales y conductas sexuales problematicas

Convencion sobre los Derechos del Nifio
Articulo 19

Para trabajar y dar respuesta a las practicas abusivas sexuales y conductas
sexuales problematicas debemos primero ser conscientes de que “los seres
humanos somos seres sexuados” (Aldeas Infantiles LAAM y ONG Paicabi, 2014,
p.7)y, por tanto:




En este sentido, a medida que crecemos, y durante un proceso de experimen-
tacion que lleva afios, vamos descubriendo como es nuestro cuerpo, como
funciona, reacciona y se transforma. Durante el proceso exploratorio vamos
dando significados a las cosas y van apareciendo las emociones vinculadas a
las experiencias vividas. Por ende, existen comportamientos y conductas
sexuales que son esperables para la edad y forman parte del desarrollo de
NNAJ. En tal sentido, es fundamental que cuando surjan sean acompafiadas
por los/as adultos/as referentes para que sean saludables.

Por otro lado, asi como existen conductas sexuales saludables y comporta-
mientos esperados para la edad que favorecen el desarrollo de NNAJ, existen
también las conductas sexuales problematicas.

Estas conductas obstaculizan el desarrollo y exponen a los/as NNAJ a situacio-
nes de riesgo.
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Las CSP se manifiestan en los dos polos (transgresion y restriccion), pudiendo
ser de distintos tipos y subtipos:

Conductas sexuales problematicas

Conductas problematicas Conductas saludables

Las PAS son un tipo de CSP de tipo interpersonal que se caracteriza por
implicar una relacién no reciproca en la que existe un desequilibrio de poder
entre los/as NNAJ involucrados/as. Dada esta asimetria, el consentimiento de
uno/a de los/as participantes no es posible.

Para trabajar en la problematica es indispensable, ademas de atender los
€asos que surjan y garantizarles el debido proceso, llevar adelante acciones



preventivas en tres niveles complementarios conjuntamente con los/as NNAJ,

las familias y las comunidades.

Prevencién
primaria

Prevencién
secundaria

Prevencion
terciaria

Dirigida a evitar que las CSP y PAS sucedan. Orientada al
trabajo con NNAJ, familias o comunidades en las que no se
han presentado CSP o PAS favoreciendo recursos

protectores.

Focalizada en detectar situaciones de riesgo de CSP o PAS
para trabajar precozmente sobre esos factores de riesgo

especificos. En este caso se trabaja con grupos de riesgo.

Una vez que las CSP o PAS ya han sucedido, surge este
nivel de prevencion orientado a que las practicas no se

repitan, ni se complejicen (interrupcién y tratamiento).
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3.4. Participacion infantil y adolescente

33

Convencion sobre los Derechos del Nifio
Articulo 12

Los/as NNAJ tienen derecho a ser protagonistas de su vida y participar en las
decisiones que los/as afectan. No hay una edad determinada para participar,
pero el peso de una opinién dependera de la edad y el grado de madurez
del/de la NNAJ.



La construccion de espacios democraticos debe
partir de la familia, que es la primera instancia de socializacién para el desarro-
llo de la participacién infantil y juvenil. Las modalidades alternativas de cuidado
también son espacios participativos, en los que se busca integrar los aportes
de los/as NNAJ en todas sus etapas.

Otro de los espacios privilegiados para la participacion es la escuela. El ambito
educativo no solo debe ensefiar qué es la democracia, sino que debe conver-
tirse en un lugar de participacion democratica. Del mismo modo, los espacios
de participacion locales o municipales promueven que los/as NNAJ conozcan
mas su comunidad y se sientan miembros activos de ella.

Los medios de comunicacion tienen un papel destacado en la construccion de
sentido y la percepcion de la realidad. Ofrecer en sus programaciones espa-
cios que favorezcan a la infancia y la adolescencia y brindar espacios para que
sean los/as propios/as NNAJ quienes expresen sus percepciones, preocupa-
ciones y puntos de vista de la realidad en la que viven es fundamental.
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Dentro de estos espacios hay que disponer de canales de participacion
adecuados a NNAJ que tienen una discapacidad.

Con el fin de promover la participacion infantil y juvenil, Aldeas Infantiles SOS
LAAM ha expuesto algunas formas de participacion que son referencias
organizacionales en esta materia. Para ello toma como base la propuesta de
Trilla J. y Novella, A. (2001)%, quienes definen “...] cuatro formas de participa-
cion de nifios, nifias y adolescentes con el convencimiento que todos ellos
suponen escenarios de participacion donde desde el primero hasta el Gltimo
aprenden a participar participando” (Aldeas Infantiles SOS LAAM, s.f.). Las
cuatro formas de participacion (simple, consultiva, proyectiva [colaborativa], y la
metaparticipacion) suponen un proceso progresivo de implicancia de los/as
NNAJ en el que van adquiriendo més responsabilidades y autonomia, y todas
ellas “[...] suponen escenarios de relacién donde se participa y, a la vez, se
aprende a participar participando” (Aldeas Infantiles SOS LAAM, s.f).

Cuatro formas de participacion

Participacion ;
proyectiva W Metaparticipacion
(colaborativa)

Participacion g Participacion |

simple consultiva

Los/as colaboradores/as de Aldeas Infantiles SOS tienen que proveer las
condiciones para que los diferentes tipos de participacion puedan desarrollar-
se, y para ello es necesario que se establezcan las caracteristicas de cémo
esperamos que sea la participacién, los factores que la favorecen o la limitan,
asi como los actores involucrados. Si bien los distintos tipos de participacion
son cualitativa y fenomenoldgicamente diferentes, todos ellos aportan elemen-
tos significativos para el desarrollo de competencias participativas.

3 Trilla J. y Novella, A. (2001). Educacion y participacién social en la infancia. Revista Iberoamericana
De Educacion, 26, 137-164. Disponible en http://www.revistaeducacion.educa
cion.es/re2011/re2011_02.pdf



Pilares de la PPI de Aldeas Infantiles SOS Internacional

Formas de participacion

Tienen siempre una connota- |

cién de exterioridad, porque
mayoritariamente son
promovidas por alguien

externo al grupo de NNAJ.

Consultiva

Principales caracteristicas

Es la forma de participacién més elemental.

El/la NNAJ toma parte de la actividad como ejecutante pasivo/a,
en la medida que no ha intervenido en su definicién, ni en las

decisiones de su contenido o desarrollo.

La participacion simple supone un estimulo para la participacion y

necesita la implicacién de los/as NNAJ como respuesta.

Quienes la disefian tienen que ser conscientes de su incidencia
formativa, puesto que establece los fundamentos de las
siguientes oportunidades, donde de forma progresiva el/la NNAJ

ird adquiriendo mas responsabilidades y autonomia.

Esta segunda forma de participacién implica un paso mas, en la
medida que se les pide implicacién mediante el uso de la

palabra.

Los/as NNAJ se involucran en aquellos temas que los/as afectan
directa o indirectamente, y lo hacen opinando, proponiendo y

valorando de distintas maneras y en diferentes espacios.

Existen cuatro tipos de decisiones que dentro de la participacion

consultativa son relevantes:
Segun su caracter mas o menos vinculante.
Segun desde donde se haga la consulta (en un plano vertical
de arriba abajo, en un plano vertical de abajo arriba, o en un

plano interno y horizontal)

Segun las estrategias e instrumentos que se utilicen para
hacer la consulta.

Segun el momento en que tiene lugar la consulta (antes,

durante, después o en todos los momentos del proceso).




Formas de participacién Principales caracteristicas

Proyectiva Supone una planificacién mas compleja.
(colaborativo)

Los/as NNAJ forman parte activa de la accion participativa llegando a

ser agentes de cambio.

Una participacion que, en su grado mas elevado, tiene lugar en

diferentes fases del proyecto:

En la definicion de su sentido y objetivos.

En su disefio, planificacion y preparacion.

En la gestion, la ejecucion y el control del proceso.

En su valoracién.
Sea cual sea la forma de intervencién adulta, lo esencial es que los/as
NNAJ lleguen realmente a asumir como suyo el proyecto, aunque sea
iniciado por los/as adultos/as.
Intervienen muchos elementos motivacionales. Los/as NNAJ que
tienen la oportunidad de participar en iniciativas de estas caracteristi-

cas aprenden que vale la pena hacer cosas para implicarse en

proyectos colectivos.

Es necesario que el/la adulto/a esté cerca para acompafiar y facilitar el §

ajuste de la iniciativa a sus posibilidades, sin invalidar las propuestas
de los/as NNAJ.




Formas de participacién

Metaparticipacion
(participacion dirigida
por NNAJ)

Principales caracteristicas

Es la forma de participacién que tiene el mayor grado de complejidad.

Los/as mismos/as NNAJ exigen y/o generan nuevos espacios y

mecanismos de participacién.

El objetivo de la participacion es la participacion misma. Puede serlo

de dos formas complementarias e interrelacionadas:

La primera hace referencia a la reivindicacion de su derecho a
participar en alguna cuestion porque consideran que deben poder

expresarse y hay que tener en cuenta su opinion.

La segunda hace referencia a la posibilidad que tienen de hablar
de la misma participacién, de tener las iniciativas de participaciéon

y reflexionar en ello con la voluntad de hacer una mejora.

Acompafiar a los/as NNAJ en el ejercicio de su derecho a participar es
una tarea fundamentalmente educativa. Consiste en facilitarles la

adquisicion de las capacidades necesarias para participar.

La participacién se fundamenta en el uso de la palabra, pero no para
opinar, ni para proponer, sino para reivindicar y revisar las condiciones

de la participacion.

El maximo reto en la participacion social de la infancia es que los/as

NNAJ reivindiquen sus derechos y sean conscientes de los procesos

en los que participan.
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Finalmente, para que la participacion sea genuina son necesarias cinco
condiciones en las que los/as colaboradores/as de Aldeas Infantiles SOS
tienen que reparar y asegurar. Los/as NNAJ deben:

Ser reconocidos/as.

Contar con informacion.

Poder expresarse, lo que les exige salir de si mismos/as.
Ser escuchados/as.

Incidir.

Los/as NNAJ juegan un
papel fundamental en la prevencion y la respuesta a la violencia en los contex-
tos de familia, escuela, comunidad e institucional. Para ello, y desde la perspec-
tiva de la proteccion infantil, los/as adultos/as (que son los/as responsables de
la proteccién de los/as NNAJ) deben trabajar en cuatro categorias (diferentes e
interconectadas) de la participacion:

B Desarrollo de conductas de autoproteccion que les permitan a los/as
NNAJ reconocer situaciones de riesgo, conocer las acciones preventi-
vas para evitar situaciones de riesgo y saber dénde buscar ayuda en
situaciones de violencia que los/as involucren a ellos/as o a sus pares.

N Participacion de los/as NNAJ en las respuestas del programa a fin de
desarrollar sus propias respuestas colectivas a la violencia.

| Incidencia por la nifiez y la adolescencia, a fin de aumentar la concien-
cia y las acciones necesarias para el desarrollo de politicas de distintos
actores.

Participacion de los/as NNAJ individualmente en las decisiones relati-
vas a su propia proteccion.



[...] no debe olvidarse al hablar de la participacion de la
nifiez en su propia proteccion que, si bien los nifios y
nifias pueden y deben ser activamente involucrados, los
principales responsables de la proteccion de los nifios
siguen siendo los adultos.

(SOS LAAM, sf,, p. 27)
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El propdsito de la ENPI es garantizar a los/as NNAJ entornos afectivos y
protectores, asegurando las condiciones para el establecimiento de mecanis-
mos internos de conciencia, prevencion, denuncia y respuesta ante toda
situacion de abuso (probado, presunto o un intento).

Para dar cuenta del proposito y fortalecer los cuatro pilares de la PPl en tanto
condicion necesaria para garantizar a los/as NNAJ entornos afectivos y protec-
tores, la ENPI se plantea cinco objetivos especificos:

m Fortalecer las capacidades de los/as colaboradores/as en los distintos
niveles para la aplicacion de la PPl 'y difundir a nivel nacional.

m Desarrollar y promover la apropiacion del enfoque de crianza positiva,
la metodologia de disciplina positiva y el desarrollo de la competencia
de afectividad consciente a fin de asegurar entornos seguros y protec-

tores.

Problematizar las CSP y PAS y generar apropiacion para su prevencion

y abordaje.

Fortalecer las capacidades de NNAJ para que sean protagonistas de
una vida libre de violencia y participen en las decisiones que los/as

afectan en clave progresiva.

m Mejorar los procesos de denuncia y respuesta, asi como el monitoreo y
la evaluacion del tratamiento dado a los incidentes.

Para dar cumplimiento al objetivo y asegurar el alineamiento con la PPl de
Aldeas Infantiles SOS Internacional, los lineamientos estratégicos de la ENPI

son los cuatro pilares agrupados en dos:

[ | Lineamiento estratégico 1. Conciencia y prevencion.

n Lineamiento estratégico 2. Denuncia y respuesta.
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Propésito, objetivos y lineamientos estratégicos

Propésito

Garantizar a los/as NNAJ entornos afectivos y protectores,
asegurando las condiciones para el establecimiento de
mecanismos internos de conciencia, prevencion, denuncia y
respuesta ante toda situacion de abuso (probado, presunto o
un intento).

Objetivos

Fortalecer las capacidades de los/as colaboradores/as en los
distintos niveles para la aplicacion de la PPIy difundir a nivel
nacional.

Desarrollar y promover la apropiacién del enfoque de crianza
positiva, la metodologia de disciplina positiva y el desarrollo de
la competencia de afectividad consciente a fin de asegurar
entornos seguros y protectores.

Problematizar las CSP y PAS, y generar apropiacién para su
prevenciéon y abordaje.

Fortalecer las capacidades de NNAJ para que sean protagonis-
tas de una vida libre de violencia y participen en las decisiones
que los/as afectan en clave progresiva.

Mejorar los procesos de denuncia y respuesta, asi como el
monitoreo y la evaluacion del tratamiento dado a los incidentes.

Lineamientos estratégicos

Lineamiento estratégico 1. Conciencia y prevencion
Lineamiento estratégico 2. Denuncia y respuesta.




Matriz de resultados,
actividades indicativas

e indicadores
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El seguimiento y la evaluacion son parte de un proceso continuo que tiene
multiples funciones (PNUD, 2009). La primera, y quizas la mas evidente, es que
permite analizar si los resultados buscados han sido alcanzados vy si las
acciones llevadas adelante estan teniendo una contribucién positiva. La
segunda, y vinculada con lo dicho, es que permite validar la I6gica de las
actividades implementadas (su pertinencia y regularidad) para alcanzar el
propdsito de la ENPI o si en su defecto requieren una revision y ajuste. En
tercer lugar, permite pedir y recibir retroalimentaciones sobre las intervencio-
nesy contar con insumos basados en la evidencia para la toma de decisiones.
Ademas, es una herramienta para la rendicién de cuentas tanto con los/as
NNAJ que participan de los programas asi como también con los/as colabora-
dores/as y donantes de Aldeas Infantiles SOS. Finalmente, la informacion
proveniente de un monitoreo sistematico da los insumos requeridos para la
evaluacion y permite generar preguntas que seran contestadas en profundi-
dad en la etapa evaluativa (PNUD, 2009).

Para poder llevar adelante un proceso de seguimiento y evaluacién 6ptimo, los
equipos, en sus diferentes niveles, cumplen un rol fundamental. Asi, por
ejemplo, los equipos de campo deben ser conscientes de la importancia de la
generacion del dato informativo sobre los procesos que se llevan a cabo, de
su actualizacion y calidad. A su vez, desde la centralidad la informacion
solicitada (dato) debe de ser clara, de facil acceso y registro y debe ser
sistematizada, analizada y devuelta a los equipos de territorio a fin de retroali-
mentar la practica cotidiana.

Dicho esto, la ENPI es una guia para el disefio de los planes anuales de Pl en
alineacion con los POA de cada programa. Los indicadores operativos de los
POA definidos por cada programa seran relevados y monitoreados programati-
camente.

En lo que refiere a la evaluacion, se llevaran a cabo la encuesta anual de Ply
auditorias internas y externas.

La encuesta anual de Pl es una herramienta que se utiliza a nivel internacional
para identificar los logros, avances, dificultades y desafios que atraveso la
asociacion nacional durante el afio. A su vez, realiza un seguimiento de
aspectos sensibles de la ejecucion de la politica como el nivel de implementa-
cion y actualizacion tanto con los/as adultos/as como con los/as NNAJ, la



formacion y capacitacion permanente, el vinculo con el Consejo Directivo,
entre otros.

La auditoria interna de Pl se centra en monitorear el cumplimiento de la PPly
documentos afines de apoyo y contribuye a determinar la existencia y debida
implementacién de los documentos y procedimientos pertinentes. Al mismo
tiempo, tiene por objeto ofrecer recomendaciones y consejos, apoyar el
intercambio de conocimientos y prestar otros servicios destinados a afiadir
valor y mejorar el accionar de las asociaciones miembro en el campo de la Pl.
Puede centrarse en todos los programas de una asociacion miembro o en una
localidad en particular. Puede realizarla la OR o la ON. Se recomienda realizar
una auditoria de Pl en cada localidad de programa al menos cada tres afios. La
auditoria la realiza la ON, si bien puede formar parte de una auditoria interna
general a encargo de la OR respectiva.

El equipo de auditoria lo integra un minimo de dos personas. Se recomienda
que los siguientes colaboradores/as participen en la auditoria:

B En el caso de que la auditoria sea encargada por una asociacién miembro:

B La persona focal nacional encargada de Pl

Un integrante del equipo nacional de PI

(El/la director/a nacional, como responsable de tomar la decision final, no debe
integrar el equipo de auditoria. Por tanto, si el equipo nacional de proteccion
infantil solo lo integra la persona focal nacional encargada de Ply el/la direc-
tor/a nacional, se debe nombrar a alguien mas en lugar de este/a Ultimo/a. El/la
colaborador/a que se nombre como integrante del equipo de auditoria debe
conocery comprender bien la PPl'y los documentos afines de apoyo.)

W En el caso de que la auditoria sea encargada por la OR:

B La persona focal encargada de Pl de la OR

El/la asesor/a de Programas de la OR responsable de apoyar a la
asociacion miembro. (Si este/a colaborador/a también es la persona
focal de Pl de la OR, deberé nombrarse a otro/a asesor/a de Progra-
mas de la OR))









Aldeas Infantiles SOS Uruguay ha creado, segun lo indica la PPI, el CNP y los
CLP. Asimismo, ha disefiado una hoja de ruta para las situaciones de despro-
teccién y una serie de instrumentos.

“ Comité Nacional de Proteccién Infantil: tiene la responsabilidad de
planificar acciones de Pl vinculadas a crear conciencia, prevenir,
atender denuncias y establecer respuesta a los incidentes de Pl que le
correspondan al nivel nacional. Debera ademas conocer y analizar la
informacion respecto a las tendencias de denuncias de Ply proponer
medidas, conjuntamente con los CLP.

En Uruguay, el CNP esta conformado por:

Director/a nacional
n Asesor/a en Desarrollo de Programas

Asesor/a en Gestion Humana y Desarrollo Organizacional
[ | Coordinador/a nacional de Proteccion Infantil

Comité Local de Proteccién Infantil: tiene la responsabilidad de
planificar y ejecutar acciones que permitan crear una cultura de
proteccion en todo el programa, fomentando el involucramiento de
todos/as los/as colaboradores/as, los/as NNAJ y sus familias, desarro-
llando espacios de discusion y analisis de los diferentes elementos de
la proteccion infantil. Tiene como premisa reaccionar de manera
adecuada en caso de crisis y documentar cualquier incidente de
abuso infantil.

En Uruguay, los CLP estdn conformados por:

| | Integrantes del equipo de gestién y de los equipos de atencién
directa.



Hoja de ruta para las situaciones de desproteccion

Proteccion frente a situacion de desprotecciéon

Monitoreo
periédico

Elaboracion
de accion

Cierre de
incidente

Implementacion
de acciones

Registro

Comité Nacional de
Proteccion Infantil

2
1

| ey

Valoracién inicial
de la situacién
de desproteccion

Reporte
inicial

Comité Local de
Proteccion Infantil




ALDEAS INFANTILES SOS ECUADOR,
Estrategia de proteccion infantil 2016- 2020,
2016.

ALDEAS INFANTILES SOS INTERNACIONAL,
La seguridad de los nifios y nifias nos
concierne a todos. Procedimientos para
denunciar y responder sobre asuntos de
proteccion infantil en las asociaciones

miembros, 2008.

ALDEAS INFANTILES SOS INTERNACIONAL,
Politica de Proteccion Infantil. La seguridad de
los nifios y nifias nos concierne a todos,

recuperado de bit.ly/PPI_AldeasInfantiles.

ALDEAS INFANTILES SOS LAAM, Afecto,
limites y consciencia. La disciplina positiva en
los programas de Aldeas Infantiles SOS,
recuperado de bit.ly/DisciplinaPositiva_Aldea-

sInfantiles.

ALDEAS INFANTILES SOS LAAM, Hacia el
protagonismo infantil y juvenil en los
programas de Aldeas Infantiles SOS LAAM,
recuperado de bit.ly/participacion_InfantilJuve-

nil.

ALDEAS INFANTILES SOS LAAM, La afectivi-
dad consciente como competencia organiza-
cional en Aldeas Infantiles SOS América
Latina y el Caribe, recuperado de bit.ly/afecti-
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ALDEAS INFANTILES SOS LAAM Y ONG
PAICABI, Guia sobre conductas sexuales
problemdticas y prdcticas abusivas sexuales.
Material de apoyo, recuperado de
bit.ly/Guia_CSP_PAS.

ALDEAS INFANTILES SOS NICARAGUA,
Estrategia nacional para el abordaje integral
de la proteccion de nifias, nifios, adolescentes
y jovenes (NNAJ), 2018.

ALDEAS INFANTILES SOS PARAGUAY,
Estrategia nacional de proteccion infantil
2016-2018.

CEIP, UNFPA'Y GURISES UNIDOS, Propuesta
diddctica para el abordaje de la educacion
sexual en Educacion Inicial y Primaria,
Montevideo, recuperado de bit.ly/Educacion-

Sexual_GurisesUnidos.

Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia Ley N°
17.823, recuperado de bit.ly/CNA_Uruguay.

SIPIAV, Informe de gestion 2018, recuperado
de bit.ly/Sipiav2018.

PNUD, Manual de planificacion, seguimiento,
evaluacion de los resultados de desarrollo,

recuperado de bit.ly/Desarrollo_PNUD.

UNICEF, Panorama de la violencia hacia la
infancia en Uruguay 2017, recuperado de
bit.ly/Panorama_Unicef.

UNICEF, Convencion sobre los Derechos del
Nifio, recuperado de bit.ly/CDN_1989.

UNICEF, La Convencion en tus manos. Los
derechos de la infancia y la adolescencia,
Montevideo, 2004.
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CDN: Convencion sobre los Derechos del

Nifio

CLP: Comités Locales de Proteccion

CNP: Comité Nacional de Proteccion
CONAPEES: Comité Nacional para la
Erradicacion de la Explotacion Sexual
Comercial y No Comercial de la Nifiez y la
Adolescencia

CRL: Centros de Recepcioén Local

CSP: conductas sexuales probleméaticas

ENPI: Estrategia Nacional de Proteccion Infantil

INAU: Instituto del Nifio y Adolescente del
Uruguay

NNA: nifios, nifias y adolescentes

NNAJ: nifios, nifias, adolescentes y jovenes

PAI: plan de atencién individualizada

PAS: practicas abusivas sexuales

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo

Pl: proteccién infantil

PPI: Politica de Proteccion Infantil

POA: plan operativo anual

SIPIAV: Sistema Integral de Proteccion a la

Infancia y la Adolescencia

OR: oficina regional
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