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Por el derecho
a vivir en familia

El cumplimiento del derecho a la convivencia familiar de nifos, ninas y
adolescentes es motivo de fuerte compromiso para Aldeas Infantiles.
Para cumplir con ello han sido necesarias profundas transformaciones
organizacionales que vienen en proceso, junto con otros cambios
institucionales que seran igualmente necesarios a futuro y que desea-
mos transitar.

Adherimos fuertemente a lo declarado en la Convencion sobre los
Derechos del Nifo, que identifica a la familia “como grupo fundamental
de la sociedad y medio natural para el crecimiento y el bienestar de
todos sus miembros, y en particular de los nifios”. Asegurar que esto
sea posible es parte fundamental de los objetivos que nos proponemos
desde nuestros servicios de Fortalecimiento Familiar y Acogimiento.

El reconocimiento del derecho a la convivencia familiar y comunitaria
nos exige como organizacion redoblar los esfuerzos, no solo en el
fortalecimiento de las familias para prevenir la separacion, sino también
en el desarrollo de procesos de reintegros familiares para que quienes
participan del servicio de Acogimiento vuelvan con sus familias en las
mejores condiciones, en la busqueda de cuidado por parte de otros
referentes familiares cuando los progenitores no estan en condiciones
de realizarlo y en dar inicio a los procesos de adopcion para aquellos
participantes que no tienen posibilidades de volver con sus familias.
Estos esfuerzos han sido constantes y vemos con mucha satisfaccion
los resultados que hemos alcanzado. No se trata de nimeros, sino de
las vidas de cientos de ninos, ninas y adolescentes que hoy pueden
gozar de su derecho a vivir en familia con el apoyo y presencia de
nuestros programas.

Hoy, mediante la modalidad de Atencién en Contexto en convenio con
el Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay (Inau), una tercera parte
de los nifos, ninas y adolescentes que participan de nuestros proyectos
de acogimiento vive con sus familias, manteniéndose el acompana-
miento técnico por parte de los equipos de Aldeas. También un tercio
de los nifos, nifas y adolescentes que conviven en nuestras modalida-
des de cuidado residen hoy en casas ubicadas e integradas a la comu-
nidad.

Las transformaciones realizadas por la organizacion encuentran un
acople 6ptimo en la reforma de los centros de acogida y procesos de
desinstitucionalizacién que esté proponiendo el Inau. El compromiso de
brindar un cuidado de calidad y los procesos de desinstitucionalizacion

son para Aldeas Infantiles fuerzas que van juntas y no compiten entre si.

Seguiremos profundizando los cambios ya iniciados por la organiza-
cién, ademas de incorporar nuevos servicios para la gestion de
familias que estén dispuestas a cuidar de nifios, nifias y adolescentes.
Es para nosotros de gran interés contar con familias acogedoras
como forma de sumar una modalidad de cuidado que nos permitira
aumentar el abanico de opciones para el cuidado mas idéneo de los
nifos, nifias y adolescentes, asi como avanzar en los procesos de
desinstitucionalizacion.

Aldeas Infantiles Uruguay ha sido innovadora en sus transformaciones
en las modalidades de cuidado, en el trabajo con las familias de origen
y en el avance en los procesos de desinstitucionalizacion . Nos llenan de
satisfaccion los logros alcanzados, pero continuamos con la conviccion
y el compromiso de todo lo que aln queda por hacer.
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Nuestro trabajo en cifras

Datos correspondientes a julio 2016
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Nuestro equipo

Los asesores familiares del servicio de Acogimiento

Con el objetivo de que nuestros
Amigos conozcan mas acerca de
nuestro trabajo, en esta oportunidad
les presentamos el rol de los/as
asesores/as familiares del servicio de
Acogimiento.

Los/as asesores/as familiares del servicio
de Acogimiento trabajan con los nifnos,
ninas y adolescentes participantes del
servicio de Acogimiento con la finalidad
de acompafar y apoyar su desarrollo

Programa Montevideo

ftalo Guma, Analia Spezzano, Karina Lépez y Esteban Amaro.

Programa Florida

Laura Germino, Claudia Martinez, Paula Calixto, Maria Carolina

Patron.

integral contemplando sus singularida-
des, a la vez que asesoran y acompafan
a las referentes de cuidado (tias sociales)
de los nucleos de convivencia.

Entre sus tareas se encuentran la elabora-
cion de diagnosticos, el disefo y monito-
reo de los planes de desarrollo individual
(PDI) de cada nino, nifa o adolescente, la
promocion de su participacion en la toma
de decisiones vinculadas a su desarrollo,
la coordinacion con centros educativos y

Passeggi.

de salud, su integracion en actividades
extracurriculares, asi como el apoyo vy la
capacitacion de las referentes de cuida-
do.

Por otra parte, también deben promover
la relacion permanente de los nihos,
ninas o adolescentes con sus familias y
facilitar los procesos de revinculacion y
reintegro (siempre que se asegure su
interés superior).

Programa Canelones

Tania Curbelo, Marcia Lagarriga, Carla Muslera y Fernanda

Programa Salto

Guillermo Herrmann, Daniela Todoroff y Rosmaria Medina.
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Nuestro equipo

Los asesores responden: ¢qué es lo mas gratificante y lo mas desafiante del trabajo?

“El vinculo es lo mas gratificante que se puede lograr en esta relacion con los nifios, nifias y adolescentes, con las tias y
con el equipo de trabajo. Es un desafio enorme poder alcanzar logros y objetivos que nos proponemos cotidianamente,
aungue no siempre son alcanzables. Nuestro rol implica tener mucha perseverancia, constancia y audacia para superar
y sortear los obstaculos que se van presentando.” (Karina Lépez, asesora familiar del programa Montevideo)

“Lo mas gratificante del trabajo reside en la promocion de autonomia, mejorar la comunicacion, la buena convivencia, la
participacion. Es un trabajo que implica mucho compromiso, y a la vez que moviliza mucho por las historias de vida que
tienen los nifos y nifas. Lo mas desafiante es mantener una distancia 6ptima para poder intervenir, acompaniando y
sosteniendo.” (Analia Spezzano, asesora familiar del programa Montevideo)

“Tenemos un rol en el engranaje organizacional que media en lo que respecta a la comunicacion y la informacion.
Estamos cotidianamente en contacto directo, con un vinculo muy fuerte y bueno con tias, nifios, nifias y adolescentes.
En cuanto a los desafios, nos gustaria avanzar un poco mas en otro tipo de dispositivos o propuestas como pueden ser
actividades grupales, talleres, que se han hecho algunos puntuales. Nos interesa poder trabajar mas esa linea y que se
pueda repetir aflo a aflo como una linea de prevencion.” (Guillermo Herrmann, asesor familiar del programa Salto)

“Lo mas desafiante de la tarea es trabajar desde la prevencion y respetar las planificaciones, ya que terminamos intervi-

niendo sobre los diferentes emergentes que surgen a diario. Otro gran desafio es mantener la distancia optima para Q

poder pensar las diferentes situaciones e intervenir de modo objetivo y no desde el afecto que se genera con los nifios,

nifas y adolescentes. Lo mas gratificante de nuestro trabajo es verlos superarse a pesar de las diversas situaciones
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: traumaticas vividas y las diferentes demostraciones de afecto que nos brindan: un dibujo, un ‘te quiero’ un ‘te extrano’.”
1 (Tania Curbelo, asesora familiar del programa Canelones)
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“Los aspectos mas desafiantes son trabajar diariamente con diferentes problemas que presentan cotidianamente los
ninos, ninas y adolescentes, y tener el tiempo de calidad necesario para abordar dichas situaciones. Poder compartir con
ellos el esfuerzo por salir adelante y superarse dia a dia a pesar de las diferentes situaciones dificiles por las que han
transitado es muy gratificante, asi como también el carifio y afecto que nos demuestran a través de sus acciones y
palabras.” (Fernanda Passeggi, asesora familiar del programa Canelones)

“Personalmente, lo mas gratificante es cuando vemos que los procesos iniciados van pudiéndose cumplir, logrando que
cada uno de los ninos, ninas y adolescentes se sientan bien, estables emocionalmente y cumpliendo logros propuestos
por ellos mismos. Gratifica mucho cuando se trabaja sobre el autocuidado y después se puede observar a través de sus
conductas y discursos que esas nociones estan siendo adquiridas. Creo que esto también es parte del desafio del traba-
jo: contribuir a un cuidado de calidad para cada nifio, nifa o adolescente acogido, pensando en un futuro saludable para
ellos.” (Laura Germino, asesora familiar del programa Florida)

“Desde mi experiencia, la construccion de vinculos de confianza y reciprocidad con los nifios, nifias y adolescentes, asi
como con las tias, constituyen dos de los aspectos mas gratificantes en mis tareas cotidianas. Esto hace posible y facilita
el trabajo en el desarrollo de potencialidades en cada nino, nina y adolescente, lo cual favorece que logren transitar con
disfrute y motivacion por los distintos ambitos de insercion, incrementando asi su capital social. Dentro de los aspectos
mas desafiantes se encuentra el establecimiento de objetivos adecuados a las realidades de cada nifio, nifia o adoles-

cente, a propdsito de no frustrarlos a ellos ni frustrar el proceso de trabajo con cada uno.” (ftalo Guma, asesor familiar
del programa Montevideo)

Empresa Amiga
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A fines de 2015, el servicio de Fortaleci-
miento Familiar del programa Paysandu
empez6 a transitar un proceso de
autonomia con respecto al programa
Salto, con el cual venia funcionando
conjuntamente desde 2009. Esto derivo
en la escision de ambos programas, que
actualmente operan de manera indepen-
diente, atendiendo de forma mas eficaz
las caracteristicas de cada comunidad.

En el servicio de Fortalecimiento Familiar de
Paysandu participan 250 nifios, nifas y
adolescentes y 159 familias, y esté orienta-
do al fortalecimiento en las capacidades de
cuidado de los/as adultos/as y la prevencion
de la pérdida del cuidado familiar.

Se brinda atencioén directa a ninos, nifas y
adolescentes, a la vez que los equipos
técnicos interdisciplinarios acompanan a

Nuevo programa Paysandu

© Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Espacio de desarrollo familiar Vista Hermosa (Paysandu)

cada grupo familiar en su proceso de
desarrollo, para lo que resulta clave el
trabajo en red con otras organizaciones
sociales y organismos del Estado.

“Paysandy es un programa bastante
peculiar, ya que cuenta Unicamente con el
servicio de Fortalecimiento Familiar. En él,
ademas del funcionamiento de espacios de
desarrollo familiar [EDF], funcionan disposi-
tivos Unicos dentro de la organizacion: un
Centro Juvenil, en convenio con Inau, y un
Equipo Territorial de Atencidon Familiar
[Etaf], del programa Cercanias [Mides, Inau,
Anep, Mvotma y Asse]”, sefiala Soledad
Franco, flamante coordinadora del progra-
ma Paysandu. La coordinacién del progra-
ma se cred a partir de la escision del
programa Salto por la necesidad de contar
con una figura en el territorio que articula-
ra el trabajo de los cuatro centros con la

Oficina Nacional y las redes institucionales
y comunitarias del departamento.

EDF Solinifnos y Vista Hermosa

El programa Paysandl cuenta con dos
espacios de desarrollo familiar, en los que
maestras y educadoras ofrecen activida-
des de estimulacion pedagdgica a nifios y
nifas entre 1y 3 anos, al tiempo que se les
brinda un aporte nutricional y un segui-
miento en los controles de salud. También
se acompana a las familias en los multiples
aspectos que implican una crianza saluda-
ble. Si bien los objetivos de ambos centros
son similares, las caracteristicas y necesi-
dades de las familias participantes de cada
centro varian.

“La poblacion que atendemos en los EDF
es distinta en cada centro. En uno de ellos,

Empresa Amiga
de los Ninos
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por ejemplo, las familias tienen dificultades
muy profundas vinculadas a la vivienda y el
arraigo, por lo cual la poblacién es mas
fluctuante. Por lo general son familias con
sus derechos muy vulnerados”, comenta
Franco.

Centro Juvenil Nuevo Camino

Los Centros Juveniles son espacios
socioeducativos dirigidos a adolescentes y
jovenes que tienen como objetivo promo-
ver la permanencia o reinsercién en el
sistema educativo formal o no formal a
través de estrategias de apoyo pedagogi-
co, actividades recreativas vy talleres.

“Nuevo Camino es un centro de atencion
parcial, en el que se trata de vincular a los
y las adolescentes al sistema educativo y
brindarles herramientas para la vida
adulta”, senala Franco.

En el Centro participan aproximadamente
40 adolescentes y jovenes de 12 a 18 afios
en horario vespertino. Alli se les brinda una
merienda reforzada y se realizan diversas
actividades grupales, al mismo tiempo que
la maestra referente elabora pautas pedago-
gicas especificas de acuerdo a las necesi-
dades de cada adolescente. El equipo
técnico trabaja con un plan de atencion
individual (PAIl) que busca identificar las
caracteristicas de cada historia de vida y
permite el trabajo de fortalecimiento con las
familias de los/as participantes. Los PAI se
realizan en conjunto con los/as adolescen-
tes, quienes van identificando en una linea
de tiempo diferentes acontecimientos que
marcaron su experiencia personal.

Etaf

Trabaja en la comunidad con el objetivo de
acompafar a las familias en situaciéon de
vulnerabilidad, promoviendo su participa-
cion activa en la sociedad y creando redes
para facilitar su acceso a oportunidades y
recursos existentes.

En el departamento funcionan dos equipos
territoriales, uno de ellos gestionado por
Aldeas Infantiles. Este trabaja junto a 30
familias en el contexto del hogar, brindan-
do un apoyo técnico y econdmico.

Segun Franco, el Etaf trabaja “de forma
integral, y cuadra muy bien con los objeti-
vos del servicio de Fortalecimiento, ya que
se evaluan distintas dimensiones: sanita-
rias, econdmicas, laborales, educativas,
sociales”.

Trazar redes

Franco afirma que el contacto con diversas
redes, tanto de caracter gubernamental
como comunitarias, es importante para
fortalecer el trabajo del programa. Por otra
parte, también se busca visibilizar el traba-
jo de la organizacion en el departamento a
través de la participacion en eventos de
interés general que se desarrollan en la
ciudad. En abril de este afo se incluyd un
stand informativo en la Semana de la
Cerveza, y en julio los centros formaron
parte de la segunda edicion de Sanduedu-
ca, una feria educativa e interactiva en la
que distintos centros educativos expusie-
ron sus experiencias.

© Aldeas Infantiles SOS Urug

Enfoque de género en el Centro Juvenil

_— - = === =N

-~

En el marco de la implementacion de la Politica de Género de
Aldeas Infantiles, Nuevo Camino trabajara durante el segundo
semestre del afio su proyecto “Biblioteca errante” (por el cual se
busca fomentar y reforzar habitos de lectura en los/as jovenes
en contacto con el barrio y la comunidad) con un enfoque de
género. Para ello se prevé una recorrida por bibliotecas y teatros

nacionales —como la Biblioteca Nacional y el Teatro Solis— y
talleres vinculados al tema, a la vez que se realizaran entrevistas
a mujeres escritoras. De esta forma, se intenta un acercamiento
de los/as jovenes a una perspectiva de género a partir de una
experiencia vivencial y entroncada con el proyecto de la bibliote-
ca itinerante, que ya esta en marcha desde el ano pasado.
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En la confluencia del Arroyo de la Virgen
con el Rio Santa Lucia, donde se conectan
tres departamentos, esta la Villa 25 de
Agosto. Creada como nudo ferroviario que
conectaba la capital con el puerto, es la
Ultima estacion a la que puede llegar un
pasajero de tren si sale desde la Estacion
Central en Montevideo.

La localidad, conocida anteriormente como
paraje Juan Chazo, pertenecid en sus
origenes al departamento de San José.
Luego de la creacion del departamento de
Florida, en 1856, pasd a su jurisdiccion, y

Por donde pasa el tren
Visitamos el Caif 25 de Agosto de Florida

17 afios después se fundd oficialmente,
bajo la iniciativa de Ramon Alvarez.

Uno de sus mayores atractivos turisticos
es el camping Otto Bittenbinder, al que
concurren diariamente cientos de turistas
en la temporada estival, sumandose a los
menos de 2.000 habitantes estables.
Ademas, conserva como punto de interés
el puente metélico de 600 metros que
atraviesa el Rio Santa Lucia, creado a
principios de siglo pasado, y el fortin
debajo del puente, construido en 1904.

A estas atracciones histéricas y naturales
se suma recientemente la Ruta de los
Murales, un paseo por los mas de 50
murales pintados por la artista francesa
Michele Dubaux en las fachadas de las
casas del centro.

En esta villa apacible y colorida, por donde
pasa el tren cuatro veces por dia, se
encuentra el Unico Caif de modelo rural
gestionado por Aldeas Infantiles.

El Caif 25 de Agosto es un centro modelo rural 2, que atiende a
33 nifios, nifas y sus familias en tres niveles de atencion: Expe-
riencias Oportunas (de 0 a 18 meses), nivel 18 meses y nivel 2.
Se inauguro el 8 de mayo de 2013, aunque desde 2008 funcio-
naba como espacio de desarrollo familiar (EDF) gestionado
Unicamente por Aldeas.

Para Anair Fleitas, maestra referente del centro, los cambios que
sucedieron a partir del cambio de EDF a Caif fueron notorios: “El
primer gran cambio es de estructura. Para pasar a Caif, Aldeas
debié hacer modificaciones de infraestructura, especialmente en

la distribucion del bafo, la cocina, y también en el tamano de las
salas. Por otro lado, se tuvo que contar con un equipo técnico
mas grande, con educadoras que tenian que capacitarse y
realizar el curso de Cenfores [Centro de Formacion y Estudios de
Inau]. Esta formacion cambié mucho la propuesta pedagégica
dentro de la sala”.

El equipo esta compuesto por cuatro educadoras, una psicomo-
tricista, un psicologo, un trabajador social, una maestra referente,
una cocinera y una auxiliar de servicio.



Educar para construir

“Nuestro rol es educar, va mas alla del
cuidado”, comenta Fleitas. “Hay un caso
que siempre comento que es el de Algjan-
dro, que participaba del Caif. Cuando
cumplio tres anos, paso al jardin. Un dia, al
volver a casa, la mama le pregunta como le
habia ido. ‘Mas o menos, mama —contesta
Alejandro—. La cocinera es muy distraida.
Se olvidd de ponernos el yogur y la fruta en
el desayuno’. Estaba acostumbrado a la
rutina del Caif”, agrega.

Para la maestra, es en esos detalles cuando
se ve como los nifios y nifas incorporan
ciertos habitos, en los que también es
necesario que se involucren las familias.

DEAMBROSI

© Aldeas Infantiles®

El equipo técnico elaboran un plan de
trabajo, y en ese plan generalmente se
proyectan talleres con padres. Las familias
también realizan actividades, como lecturas
de cuentos vy talleres de cocina, y también
ayudan en la reparacion de algunos
espacios, como el sombraculo. Ademas,
también se realizan festejos que permiten la
integracion entre los/as adultos/as y refuer-
zan el vinculo con los nifios y nifias: “En el
festejo por el Dia del Abuelo la propuesta
fue libre. Trajimos una taba, el yoyo, la
perinola, el metepatas, y empezamos a
preguntarles a las familias si conocian esos
juguetes. Eso derivd en una competencia
de yoyd y estuvo buenisimo”.

Cuando llega el invierno, a algunas familias
se les dificulta llegar al centro. Para esos

pA e r""rjJ|
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casos, se implementaron las visitas a
domicilio. Este ano hay tres familias que
forman parte de esta propuesta: “La educa-
dora va con un bolsén, en la que lleva
juguetes y otros materiales, y hace un
trabajo con los nifos y la familia. Se realiza
como forma de mantener el vinculo con el
centro en esos casos en que la familia no
puede concurrir. Creemos que da mucho
resultado, porque ahi los padres ven lo que
el nino hace”.

“Se trabaja mucho en alimentacion saluda-
ble, en el uso del panal y del chupete, a qué
edad realizar el destete, temas vinculados al
lenguaje y el vocabulario. El trabajo con las
familias tiene mucho de transmitir pautas de
crianza, de formacion, de acompanamien-
t0”, comenta.

Empresa Amiga
de los N
URUGUAYOS

ALDEAS
INFANTILES SOS
URUGUAY

INOS




"Juntos podemos llegar a resultados mejores":

entrevista con la directora nacional Anainés Zignago

Conversamos con Anainés Zignago,
directora nacional de Aldeas Infantiles
SOS Uruguay, acerca del crecimiento
de la organizacién en los ultimos anos,
la situacién actual de los servicios, los
convenios con el Estado, los apoyos
privados y las proyecciones a futuro.

¢Cudles eran tus expectativas cuando
comenzaste a trabajar en Aldeas?

A mime llend de ilusion entrar a trabajar en
Aldeas. Comencé en setiembre del 2011 y
en ese momento habia que empezar a
idear respuestas distintas para las necesi-
dades de los nifos, nifas y adolescentes.
Se me planted que era un periodo de
cambios y que habia que gestionar una
reestructura organizacional muy profunda
en paralelo a un cambio drastico en lo que
eran las fuentes de financiamiento.

¢En qué consistié ese cambio en cuanto
al financiamiento de la organizacion?

Enjulio del 2012, desde la Oficina Internacio-
nal [de Aldeas] se hizo un analisis de lo que
fue la pérdida de valor del euro y como eso
afecté a los 134 paises que gestionan
proyectos sociales de infancia. Se llegd a la
conclusion de que hay 35 paises que tienen
las  posibiidades socioecondmicas de
autosostenerse a 2020, entre ellos, Uruguay.

Fue entonces cuando se implementd el
Sustainable Path Investment Found [SPIF],
que es un fondo especifico para apoyar a
las organizaciones a ser sostenibles a 2020.
Uruguay planted varias estrategias a ser
financiadas, de las cuales quedaron
aprobadas algunas de recaudacion de
fondos y de incidencia durante 2015. En
ese ano implementamos acciones que han
sido rentables y muy buenas, pero se nos
avisd que no va a haber financiamiento para
mantenerlas. Hemos decidido sostenerlas
con fondos locales y estamos analizando la
estructura de recaudacion de fondos vy las
estrategias actuales para repensar vy
plantear acciones mas arriesgadas que
puedan tener mas ingresos netos al 2020.

¢Cuales fueron los principales cambios
programaticos desde tu asuncién hasta
ahora?

En Acogimiento, anteriormente se preveia
ala aldea como Unica solucion a la pérdida

de cuidado familiar. Como priorizamos
pensar soluciones a la medida de cada
nifo, niha o adolescente, habia que imple-
mentar otras alternativas. Se puede
brindar un cuidado afectivo, asegurando la
insercion social y educativa, en una casa
en comunidad con mejores resultados que
en una aldea.

En Fortalecimiento Familiar pasamos de
proveer una atencion casi escolar a desarro-
llar capacidades de cuidado, y ademas con
miras a la sostenibilidad. Actualmente
tenemos nueve Caif [Centros de Atencion a
la Infancia y la Familia], un Etaf, un Centro
Juvenil'y un Club de Nifios.

También en 2012 se implementd la Politica
de Proteccion Infantil, que requirié mucha
formacion y sensibilizacion en cuanto al
cambio de paradigma de lo que era antes
un cuidado mas bien tutelar a un cuidado
enfocado en qué es lo mejor para el
bienestar del nifo, nifia o adolescente.

En cuanto a recursos humanos la organi-
zacion crecid muchisimo. Aldeas tenia la
necesidad y la urgencia de acoplar sus
servicios a los requerimientos del Estado,
asi que hicimos una apuesta y aumenta-
mos el equipo técnico. En Fortalecimiento,
los convenios con Plan Caif también
multiplicaron la cantidad de personas en la
noémina, aunque cabe aclarar que este
personal esta 100 % cubierto con fondos
estatales.

¢Cuales son los pilares fundamentales
de la organizacién actualmente?

Hoy estamos apuntando a trabajar cada
vez mejor el derecho a vivir en familia.
Desde que un nifo, niha o adolescente
ingresa a nuestro servicio de Acogimiento
se trabaja para facilitar el reintegro familiar,
porque entendemos que lo mejor es que
esté con su familia.

Otra linea de trabajo que estamos fomen-
tando muchisimo es la de adopciones. Es
un derecho bésico de quienes estan acogi-
dos en Aldeas Infantiles acceder rapido a
una familia, y mas cuando hay tantas
personas que estan esperando adoptar.

Por otra parte, trabajamos mucho en
proteccion infantil para fortalecer a las
familias y evitar la separacion familiar.
Uruguay es el pais con los indices mas
altos de violencia intrafamiliar de América
Latina y muchas veces la separacion se da
por estos motivos.

¢Por qué son importantes los conve-
nios con el Estado?

Nuestra organizacion solo se concibe
trabajando en red y en alianza estratégica
con el Inau. Quienes participan del servicio
de Acogimiento ingresan a partir de una
resolucioén judicial a través de Inau.

En lo que respecta a otros vinculos con el
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Estado, trabajamos junto al Ministerio de
Vivienda en un convenio para que los y las
jovenes que egresan del servicio de Acogi-
miento puedan contar con una casa, que
es uno de los mayores problemas que
tiene la juventud en Uruguay, y hemos
tenido muy buenos resultados. Estamos
esperando que ese convenio se amplie
para que puedan acceder a ese beneficio
jovenes de otros departamentos. *

Para la organizacion es importante tener
una alianza con el Mides. Hay una gran
fortaleza en el trabajo de Etaf porque
entendemos que en el territorio es donde
realmente se logran los resultados. En
todos nuestros programas trabajamos en
red con Socat [Servicio de Orientacion,
Consulta y Articulacion Territorial]. Recien-
temente firmamos un acuerdo con el
Sistema Nacional Integrado de Cuidados,
y estamos muy entusiasmados por poder
trabajar en conjunto.

casas en la comunidad
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desarrollo familiar

apuntamos”.

&

Implementamos modalidades de acogimiento alternativas: (]

® Trabajamos en reintegros y procesos de adopcion
Aplicamos nuestra Politica de Proteccion Infantil ®

Inauguramos mas centros Caif y abrimos mas espacios de

En mayo inauguramos dos centros Caif: Verdisol
(Montevideo) y La Paz (Canelones)

Respecto a los convenios con Plan Caif, Zignago sefiala:
“Desde el 2012 hasta ahora se ha hecho foco en lograr
nuevos convenios con el Estado, que nos permite no solo ser
sostenibles sino también mejorar la calidad de nuestros
espacios de Fortalecimiento Familiar. Apostamos a Caif por lo
que representa y porque ademas tiene objetivos muy simila-
res a los nuestros respecto a los nifios y nifias. Es realmente
un cuidado de calidad el que se brinda y a eso es a lo que

Erupo

En lo vinculado a incidencia, llevamos
adelante un importante proyecto de la
Unién Europea, con foco en equidad de
género y generacional en las politicas de
cuidado, en conjunto con Inau y laci [Infan-
cia Adolescencia Ciudadana].

También tenemos alianzas con muchos
actores que no son estatales, pero que nos
estan ayudando muchisimo, por ejemplo
con Anda, que nos facilita garantias de
alquiler. Por supuesto valoramos mucho a
las empresas que nos apoyan siempre y a
los uruguayos y uruguayas que mensual-
mente colaboran con un aporte.

¢Por qué es importante el rol de la
sociedad civil organizada en la garantia
de los derechos de los ninos, ninas y
adolescentes?

Nosotros entendemos que el Estado tiene

que ser garante de los derechos de los
ninos, nifas y adolescentes, pero que es

En los ultimos cinco anos:

Profundizamos nuestras alianzas con otros organismos
no estatales y empresas

Implementamos una Politica de Género dentro de la

organizacion

Realizamos nuevas alianzas con el Estado

Aumentamos nuestra cobertura

Crecimos en recursos humanos

corresponsable con la sociedad civil organi-
zada. Entendemos que juntos, coordinando
acciones, podemos llegar a mejores
resultados. Por ejemplo, cada vez que
conveniamos con Caif tratamos de que en
ese centro —que era exclusivamente de
Aldeas y pasa a ser un centro cogestiona-
do— se implemente la Politica de Protec-
cion Infantil de Aldeas. De esa manera se
retoman practicas de la sociedad civil que
garantizan los derechos y resultan transver-
sales con una politica de Estado de mas de
28 anos de experiencia, como es Plan Caif.

Creemos que juntos podemos gestionar
con una mirada basada en la practica y que
nos puede llevar a mejor camino y a
mejores soluciones para las necesidades
que hoy dia tienen los nifios, ninas y adoles-
centes en Uruguay.

* En agosto, Inju, Inau y Mvotma ampliaron
este acuerdo, abriendo cupos para 100
soluciones habitacionales en todo el pais.

guay
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El Club de Ninos es un convenio de
tiempo parcial con Inau, en el que se
atiende a contraturno del horario escolar
a ninos y nifas de 4 a 13 anos. Funciona
en doble turno: en la mahanade 8a 12y
en la tarde de 13 a 17 horas, y participan
en él 57 ninos y ninhas y 24 familias. *

La propuesta apunta a brindar espacios y
actividades que los nifos y nifas no experi-
mentan en la escuela o el hogar, como
talleres, salidas didacticas, juegos guiados.
Ademas de ofrecer acompafiamiento,
soporte pedagdgico y una propuesta
|Udica, se les brinda un aporte nutricional,
para reforzar la alimentacion recibida en la
escuela.

El equipo del Club cuenta con dos coordi-
nadoras (una para cada turno), un equipo
de educadoras, una psicologa, un trabaja-
dor social y dos talleristas (uno de Educa-
cion Fisica y otro de Ritmos).

“Los nifios y ninas que llegan en la tarde
vienen de toda la manana de estar en la
escuela, en un ambito mas formal, de estar
sentados horas, entonces se les brinda un
espacio para el disfrute, mas Itdico”, sefala
Mercedes Cincunegui, psicologa del
equipo.

Con base en los deseos grupales, el equipo
planifica un proyecto, del que se despren-
den las actividades diarias del aula.

“Cuando comenzaron a funcionar los
Clubes de Nifos estaban mas enfocados a

Equipo y participantes del Club de Nifos

lo pedagodgico, a los deberes vigilados.
Hace unos afios que esto empezd a
cambiar, y ahora se busca que sea mas un
espacio de contencion”, comenta José
Pedro Da Silva, trabajador social.

“Nos tenemos que separar de lo pedagogi-
co, porque esa funcion la tiene la escuela.
De todas formas, conforme a la necesidad y
los pedidos que surgen de la familia, se
realiza apoyo en los deberes. Buscamos
informacion si se necesita, se los ayuda a
hacer los resimenes para que vayan crean-
do las herramientas para el futuro”, agrega
Joanna Silveira, maestra coordinadora del
turno matutino.

Cuando los ninos o nifias ingresan al Club,
se realizan entrevistas con los/as adultos/as
referentes para identificar las demandas y
necesidades de cada familia, y se elabora
una propuesta de atencion individual. Esa
estrategia apunta a un trabajo concreto con
cada nifio o nifa, mas alla de la planificacion
grupal. Cuando se registran inasistencias
sostenidas se realiza una intervencion, y se
insiste en la responsabilidad con la asisten-
cia y el acompanamiento del proceso:
“Intentamos ir en la misma linea con las
familias. Cuando hay que realizar una
intervencion, por ejemplo por inasistencia,
siempre buscamos el vinculo con la familia,
y asi es mas facil que puedan retomar”,
afirma Cincunegui.

Para las familias de la zona, tanto el Club de
Ninos como el Caif Nuevo Uruguay (que
funciona en el mismo local) son centros de

referencia, incluso cuando no tienen nifos o
nifas a cargo que estén participando de la
propuesta. En esos casos, se busca vincu-
lar a esos/as adultos/as con otras propues-
tas, o facilitarles redes comunitarias.

En Salto hay ocho Clubes de Nifios, dos de
los cuales funcionan en modalidad de doble
turno. Mensualmente se realiza una reunion
de coordinacion entre estos centros, en la
que se planifican actividades para que
concurran ninos 'y ninas de todos los
Clubes como forma de vincularse y relacio-
narse.

“A los chiquilines les gusta —comenta
Silveira—. El cupo ya esta completo, pero
tenemos muchos interesados en lista de

espera. Siempre estan invitando a amigos.”

*Cifras a julio 2016

Equipo del Club de Ninos:

Joanna Silveira: maestra coc
del tumo matutino

Valentina Arieta:

del tumc

Mercedes Cincunegui: licenciada en
F)

logia

Alison Silveira: ed

Analia Arregin: educadora

Carolina de Souza: e

Betania Araujo: educe

e Gimnasia

Maycoll Medina: prc

fesor de Ritmo

Sergio Ferreira: pr
Marta Méndez: auxiliar de servicio
Liliana Silva: auxiliar de cocina

Antonella Gabrielli: dinadora de




La cocina de Tranvia del Oeste de Montevideo

Conversamos con Dainerys y Jacque-
line, cocineras del Caif Tranvia del
Oeste, del programa Montevideo.

“Me encanta cocinar —cuenta Jacqueli-
ne—. Yo me crié entre la cocina, con cosas
caseras. De grande le fui agarrando la
mano, me fui interesando por recetas,
experimentando.”

“A mi me gusta también, me paso igual
—agrega Dainerys—. Me fui de la casa de
mis padres y ahi fue que empecé a experi-
mentar, a aprender y hacer recetas que me
pasaba mi mama. Después me gustod
hacer cosas diferentes, agregar otros
ingredientes.”

Entre el gusto por las recetas, la busqueda
de nuevos sabores y el compromiso por
una nutricion saludable y balanceada se
adivina la vocacion de estas dos mujeres,
que dia a dia elaboran un menu diario para
los més de 60 nifios y nihas que participan
del Caif.

“Desde las 8 de la mafiana que entramos a
las 10.30 tiene que estar pronto todo,
porque a las 11 almuerzan los nifos y
ninas que concurren en el turno matutino”,
comenta Dainerys.

“Tenés que ser muy dinamica, porque si no
no da el tiempo para hacer todo lo que se
elabora. Nos damos cuenta de que
tenemos gran variedad en lo que
hacemos, y tratamos de ponerle lo mejor”,
agrega Jacqueline.

El menu se planifica mensualmente entre las
cocineras y la maestra referente con base
en el recetario de Inda (Instituto Nacional de
Alimentacion), y se comunica a las familias
semanalmente a través de la cartelera.
Cada dia se elaboran tres comidas: desayu-
no, almuerzo y merienda. Todo es casero y
preparado en el momento.

Desde Plan Caif se brindan algunos
lineamientos para la planificacion: el
desayuno tiene que tener un panificado, un
lacteo y una fruta; el almuerzo tiene que
contar tres dias de la semana con carne
vacuna, otro dia con pollo y otro con
pescado, que se van alternando.

“Cuando pensamos en armar el menu
tenemos en cuenta que son ninos chicos,
que capaz en sus casas no tienen habito
de comer todo tipo de cosas. Ahora
estamos implementando otro tipo de
verduras, como broécoli, coliflor, zucchini,
zapallitos. Cuando cocinamos brécoli nos
dicen que comieron arbolitos”, sehala
Dainerys.

La creatividad y el entusiasmo de las
cocineras esta latente en cada elabora-
cion, y en cada presentacion de los platos:
“Siempre tratamos de hacerles una
presentacion en el plato, que es lo que a
ellos les llama la atencién. No es lo mismo
llevar un plato de mandarinas que una
palmerita”, agrega.

Al hablar acerca de la principal motivaciéon
para realizar su trabajo, no dudan. Poder
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ser testigos de como el abanico nutricional
de los nifios y nifas se va ampliando es la
mejor recompensa.

“Que se acerquen y te digan: ‘Dai, hoy
comi arbolitos’, o ‘Qué rica te quedo la
comida, Jaque’. Mas alla de que no
estamos con ellos en la sala, saben que les
preparamos la comida y para ellos es
como un mimo”, comenta Dainerys.

“Y las felicitaciones de los padres —afhade
Jagueline—. Son agradecidos, les encanta.”

Este ano se implementd un cuaderno
viajero para que las familias puedan tomar
algunas recetas y compartir otras.

Incorporar habitos

El compromiso generado con los nifios y
ninas va mas alla de la elaboracion de un
menu diario. Para ellas, tiene que ver con la
educacion alimenticia que van forjando, y
que sera la base para el desarrollo de una
vida saludable.

“La educacion alimenticia del nifio es funda-
mental para su futuro. Lo que aprendan a
comer va a ser el habito que van aimplemen-
tar cuando sean adultos. Nosotras pensa-
mos en comMo Nos gustaria que atendieran a
nuestros hijos”, sefala Jaqueline.

“Sabemos que hay muchas familias en
situaciones delicadas, que a lo mejor se les
dificulta llevar un plato completo a la mesa.
Sentimos mucha responsabilidad por lo que
hacemos. Siempre estamos buscando
alternativas para que sea un momento
sagrado del dia. Antes de comer o de meren-
dar, ellos se sientan tranquilos y las educado-
ras ponen musica relajante. Después de que
terminan van a la alfombra un rato y descan-
san el cuerpo. Entonces ese momento es el
momento de la comida. Es una educacion
para ellos”, agrega Dainerys.
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Intercambio entre Aldeas Alemania y Aldeas Uruguay

En abril de este afo recibimos en nuestro
pais a cuatro colaboradores de Aldeas
Infantiles SOS Alemania —Katja Ewald
(Hamburgo), Mathias Rupping (Hamburgo),
Sebastian Sieben (Bremen) y Andreas
Seiler (Ammersee)— con el objetivo de
continuar un intercambio de conocimien-
tos técnicos, practicas y disefio de dispo-
sitivos de atencion entre ambas asocia-
ciones miembro que comenzé en octubre
de 2014.

En esta oportunidad se realizaron talleres
sobre servicios de apoyo a adolescentes y
jovenes para el egreso y métodos de
soporte y coaching a familias y colabora-
dores en el desarrollo de competencias
para la educacion de nifios, nifias y adoles-
centes (servicios de Fortalecimiento
Familiar Ambulante).

“Nos parecié interesante como se trabaja
aqui atendiendo mas nifios, nifias y adoles-

A la par

Implementacion de la Politica de
Género en Aldeas Infantiles

La Politica de Equidad de Género de
Aldeas Infantiles SOS busca poner de
manifiesto la necesidad de incorporar
propuestas y enfoques de trabajo desde
una perspectiva de género, abordando un
andlisis critico de las estructuras y relacio-
nes organizacionales.

Esta dirigida a todos/as los/as colabora-
dores/as de la organizacion y los nifios,
ninas y adolescentes participantes de
nuestros servicios, basandose en cinco
principios: prevencion de todo tipo de
violencia, igualdad de oportunidades en el
acceso a la educacion, sensibilizacion
sobre salud sexual y reproductiva, empo-
deramiento econdomico de las familias y
desarrollo de capacidades para promover
la igualdad de género.

de'los Ninos
@ | Pronto!

centes pero con menos
recursos, para lo cual se
utilizan diversos planes,
como el plan de desarro-
llo familiar o el plan de
atencion individual. Eso
nos parece muy bueno,
ya que, CoOn menos recur-
sos, los técnicos necesi-
tan mas planes, mas
estructura. Eso es algo
que nos gustaria trasladar

a Alemania”, sefiald
Sieben.
“En  Uruguay siempre

hemos encontrado equipos con mucha
disposicion, muy interesados en como se
trabaja en Alemania. Fue un intercambio
muy rico. Si bien las condiciones de ambos
paises son distintas, los objetivos, el traba-
jo de la vida cotidiana, siguen siendo los
mismos”, agrego Seiler.

Con el fin de poder incorporar la perspec-
tiva de género en las diferentes asociacio-
nes nacionales a nivel internacional, se
decidio llevar cabo un proyecto piloto
conformado por Malawi, Kenya, Vietnam
y Uruguay. En nuestro pais, se realizé una
evaluacion piloto en el programa Salto.

A partir de esta instancia, se construyo un
Plan Nacional sobre Género. Entre las
acciones destacadas del plan se desta-
can talleres de sensibilizacion sobre salud
sexual y reproductiva, talleres de sensibili-
zacion sobre violencia a cargo de la
organizacion de la sociedad civil El Paso,
la elaboracion de una estrategia de comu-
nicacion y auditorias en el resto de los
programas de la organizacion. Ademas,
se realizara un proyecto con el Centro
Juvenil Nuevo Camino, de Paysandu, en
el que se buscara trabajar la perspectiva

Katja Ewald, Samuel Diogo (asesor en Desarrollo de
Programas), Anainés Zignago (directora nacional), Andreas

Seiler, Sebastian Sieben y Mathias Rupping.

Aldeas Infantiles SOS Alemania,
fundada en 1955, cuenta con 41
programas en todo el pais. Median-
te la colaboracién de sus donantes,
financia 119 programas en 36
paises de todo el mundo.
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de género con los/as jovenes a través de
una modalidad educativa.

Para Soledad Franco, coordinadora del
programa Paysandu y coordinadora de
Género, “uno de los objetivos fundamen-
tales de la implementacion de la politica
es poder fomentar el empoderamiento de
las niflas y mujeres vinculadas a nuestra
organizacion e incorporar el desarrollo de
masculinidades comprometidas por parte
de los nifos y los hombres”.

“Las desigualdades de género afectan a
cada uno/a de una forma distinta, por lo
que es muy importante que se puedan
generar acciones contra las inequidades
de género existentes en los programas y
en las comunidades en donde brindamos
nuestros servicios”, agrega.
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Visita de autoridades de Aldeas Internacional
al programa Canelones

A comienzos de mayo, las autoridades
de Aldeas Infantiles SOS Internacional
Norbert Meder (chief financial officer
internacional) y Karsten V6lz (chief opera-
ting officer internacional) visitaron el
programa Canelones, en el marco de una
reunién anual de gerencia realizada por la
Oficina Regional de Aldeas, con sede en
Montevideo.

La directora nacional Anainés Zignago
explica las razones por las cuales se
eligi6 al programa Canelones como
centro de la visita: “Elegimos Canelones
porque es un programa innovador. Tiene
mas de 40 nifios, nifas y adolescentes en
Acogimiento Unicamente en la modalidad
de casas en la comunidad y nos interesa-
ba que pudieran conocer la experiencia.
Ademas, en este programa participan
muchos adolescentes y sabemos que los
jovenes y los adolescentes son un foco
de trabajo a nivel internacional. En lo
vinculado a Fortalecimiento Familiar,
tiene dos centros grandes conveniados

100 % con el Estado, lo cual es una
manera de que conozcan como Uruguay
ha venido trabajando esta meta de soste-
nibilidad 2020 realizando convenios con
el Estado y facilitando que los servicios
sean sostenibles a largo plazo”.

Meder y Volz visitaron una casa en
comunidad en La Paz y
el Caif de la misma
localidad. Aprovecharon
a conversar con los
nifos, nifas y adoles-
centes y quedaron muy
impresionados por el
trabajo de los equipos.

“Felicitaron a los equipos
y a la Asociacién Nacio-
nal por no haber tenido
que dejar a nifios desa-
tendidos, a pesar de
estar recibiendo menos
subsidios. Se llevaron
una muy buena imagen

del trabajo que se realiza en Fortaleci-
miento Familiar y de cémo trabajamos el
reintegro en Acogimiento, ya que en
algunos paises de Europa no es tan
habitual. También se impresionaron
porque una tercera parte de nuestra
atencién en Acogimiento se realiza en el
contexto del hogar”, agrego.

© Aldeas Infantiles SOS Urugua'

Autoridades de Aldeas Internacional Norbert Meder y Karsten
Voélz y directora nacional de Aldeas Uruguay Anainés Zignago
en visita a una casa en comunidad en La Paz (Canelones).

Aldeas firma convenio con el Sistema Nacional
Integrado de Cuidados

A través de un convenio con el SNIC
(dependiente del Mides e Inefop),
participantes de los espacios de desa-
rrollo familiar (EDF) de Aldeas Infanti-
les seran beneficiarios de Becas de
Inclusion Socioeducativas (BIS).

Las BIS son becas dirigidas a nifios y nifias
de 45 dias a 2 afos de edad (llegando
excepcionalmente a los 3 afios) que viven
en hogares de contexto vulnerable para el
acceso a centros de cuidado y educacion
infantil de gestion privada en zonas donde
no haya suficiente oferta publica. Con ello
se pretende aumentar la cobertura de
atencién a través de un modelo de gestion
asociativo de la oferta publica y privada, asi
como contribuir a la mejora en la calidad
de estos servicios.

Los nifos y niNas que van a beneficiarse
con las BIS que participen de los EDF de
nuestro servicio de Fortalecimiento Familiar
seran derivados por programas prioritarios
de Mides (Uruguay Crece Contigo,
Jovenes en Red, Equipos Territoriales de

Atencion Familiar, Programa de Atencion a
Situaciones de Calle y Programa Uruguay
Clasifica).

LLos centros que realicen un acuerdo con el
SNIC, a cambio de la partida econémica,
se comprometeran a brindar una atencion
completa que permita una adecuada
inclusion socioeducativa para aquellos
ninos y nifas seleccionadas por el progra-

ma. Para las familias, el servicio contintia
siendo gratuito, pero la organizacion que
gestiona los espacios recibe una transfe-
rencia econdmica que contribuyen a la
sostenibilidad.

Las partidas econdmicas tendran rangos
de precios diferenciales en funcion de la
evaluacion de los indicadores de calidad
de cada centro privado asociado.




Enfrentar la vida adulta:

proyecto de investigacion sobre el egreso de jovenes del sistema de proteccion

Aldeas Infantiles SOS Uruguay realizé
un proyecto de investigacion sobre el
egreso de adolescentes y jovenes del
sistema de proteccion.

La transicion hacia la adultez es una de las
etapas mas importantes en la trayectoria
vital de cualquier persona. En el ultimo
afo, 439 jovenes egresaron del sistema de
protecciéon —la mayoria de centros de
cuidado residencial— para comenzar a
vivir de manera independiente, enfrentan-
do multiples desafios de la vida adulta
luego de haber transitado largos periodos
de institucionalizacion.

En el marco de una campana de incidencia
promovida por Aldeas Infantiles SOS
Internacional sobre jovenes que egresan
del sistema de proteccion, Aldeas Infanti-
les SOS Uruguay (pais piloto, junto con
Bélgica, para la implementacion de la
campana) realizé un proyecto de investiga-
cion de alcance nacional con el objetivo de
poder ver como se trabajan los procesos
de egreso y como lo viven los/as adoles-
centes, y a la vez generar insumos que
permitan mejorar el trabajo de operadores,
técnicos y educadores de los hogares de
acogida.

La investigacion tomd como objeto de
estudio a dos subpoblaciones: adolescen-
tes de 16-18 afios que viven aun dentro
del sistema de proteccion, y jovenes de
entre 18 y 23 que han egresado reciente-
mente. Para ello se visitaron 19 residencia-
les en los 8 departamentos que cuentan
con el mayor porcentaje de adolescentes y
jovenes institucionalizados (Montevideo,
Canelones, Durazno, Colonia, Maldonado,
Cerro Largo, Salto y Artigas), y se realiza-
ron entrevistas a autoridades, equipos de
atencion directa, coordinadores de progra-
mas de autonomia, adolescentes y
jovenes que viven en modalidades alterna-
tivas de acogimiento y egresados/as que
ya han transitado el proceso.

Acrébatas sin red

Segun los resultados que arrojo el trabajo, la
ausencia de proyectos institucionales que
orienten a los hogares de acogimiento para
el egreso (que deriva en una diversidad de
abordajes segun cada hogar), la falta de
formacion de los operadores del sistema de
proteccion en la materia y la escasa coope-
racion de los organismos estatales con Inau
confluyen en que la preparacion para el
egreso no se trabaje de forma adecuada en
la mayoria de los casos, y que no sea conce-
bida de manera generalizada como un
derecho de los/as jovenes y adolescentes.

“Es necesario entender al egreso como un
derecho, como un proceso que necesita
ser preparado y que debe tener un pienso y
un acompanamiento, N0 como un episodio
automatico que se da al cumplir 18”, afirma
Daniela Kaiser, asistente de Promocion y
Defensa de Derechos y Abogacia y respon-
sable del proyecto de investigacion.

Las principales dificultades enfrentadas por
los/as jovenes que egresan del cuidado
institucional se vinculan a las consecuen-
cias de los largos procesos de institucionali-
zacion, historias de abuso y/o negligencia,
escasez de redes vinculares, falta de
contencion, problemas de salud mental,
bajo nivel educativo y/o dificultades para
conseguir trabajo.

Ademas de estos aspectos, muchos/as
adolescentes y jovenes son estigmatizados,
ya que se los asocia a jovenes en conflicto
con la ley. Esto también se refleja en las
dificultades para su ingreso al mercado
laboral, aunque no necesariamente es una
relacion directa: “El motivo por las dificulta-
des para acceder a empleo Nno necesaria-
mente tienen que ver con la estigmatiza-
cion, sino con bajos niveles educativos y
falta de contactos por no tener redes
familiares sdlidas”, comenta Kaiser. “Son
acrobatas sin red”, agrega un educador.

Para muchos integrantes del personal de
atencion directa de los hogares consulta-
dos, pretender la autonomia completa a
los 18 afios en jovenes que han vivido
largos procesos de institucionalizacion
resulta excesivo.

“Un joven al que el educador lo acompana

a la cita con el médico o el médico va al
hogar a verlo, que no sabe circular por su
cuenta por la ciudad, que no maneja
presupuesto porque no tiene acceso al
dinero, cuando egrese le va a costar
manejarse de forma auténoma”, comenta
Kaiser.

Recomendaciones

Si se busca lograr procesos de egreso
exitosos, el apoyo deberia direccionarse a
desarrollar habilidades tangibles —vincula-
das a la educacion, el trabajo, la vivienda,
el manejo de la economia diaria—, asf
como intangibles —capacidad de tomar
decisiones, planificar, comunicarse, adqui-
rir habilidades sociales—.

El proyecto de investigacion sugiere
algunas recomendaciones vinculadas a los
procesos de egreso en el sistema de
proteccion, superando légicas tutelares
presentes en algunas instituciones y traba-
jando para el egreso (a través del reintegro
familiar) desde el momento en que el nifio,
nifa o adolescente ingresa al sistema de
proteccion.

Para ello se propone elaborar un protocolo
estandar que busque contemplar las
particularidades y necesidades de cada
adolescente y joven sobre la preparacion
para el egreso, fomentar el derecho a la
participacion en la planificacion de su
egreso, desarrollar instancias de formacion
para educadores y personal de atencion
directa, y elaborar estrategias de acompa-
Aamiento posegreso.
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Los adolescentes y su insercion en el mercado laboral
Segunda edicion de Conferencias por la infancia

1

1

.
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v El 13 de setiembre, en el Hotel Radisson de Montevideo, se realizara la
1

1 segunda edicion de Conferencias por la infancia, evento anual de confe-
. rencias organizado por Aldeas Infantiles SOS Uruguay con el fin de
1

1

1

1

1
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promover un espacio de reflexion e intercambio entre empresas, organi-
zaciones de la sociedad civil y el Estado para la construccién de una
Responsabilidad Social Empresarial con foco en los derechos de la nifiez
y la adolescencia.

© Liliana Orihuela

En esta edicion, el tema propuesto sera “Los adolescentes y su insercion
el mercado laboral. ;De qué manera el Estado, las empresas y la socie-

dad civil acompanfan los procesos de insercion laboral de los adolescentes?”. Se contara con un panel de expositores que expon-
dran su mirada e intercambiaran en relacion al tema.

1

\
Para toda la familia
La tercera edicion de Musica por los nifios contara
con la actuacion de Ruben Rada

El Teatro de Verano Ramoén Collazo sera el escena-
rio de Musica por los nifios Ill, que se realizara el 3
de noviembre con la actuacién de Ruben Rada,
ofreciendo el espectaculo Rada para nifios.

Desde su primera edicion en 1999, Rada para
nifios marco un hito en materia de entretenimiento
para el publico infantil, convirtiéendose en un
clasico imprescindible.

El espectaculo combina musica, danza y juegos.
En la increible condicién de showman de Rada y
su interaccion con el publico esta el secreto de
este espectaculo que, aunque pensado para los
mas chicos, disfrutan los grandes a la par.

© Pata Torres

Ademas de ser una gran oportunidad para disfrutar de la actuacién de talentosos artistas comprometidos con los derechos de la
nifez y la adolescencia, lo recaudado sera destinado a nuestros programas en todo el pais.
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Si tu empresa desea participar del evento, podés contactarte al mail corporativos@aldeasinfantiles.org.uy o al 24002353 interno 3107.
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¢Cuanto vale?

El futbolista uruguayo Diego Godin apoya el trabajo de Aldeas con la
campana “¢Cuanto vale?”

"¢Cuanto vale crecer en familia?" se pregunta el jugador del Atlético
Madrid y de la seleccion uruguaya de futbol Diego Godin en esta
campafa que invita a colaborar con la organizacion para seguir garanti-
zando el derecho de miles de nifos, nifas y adolescentes uruguayos a
la convivencia familiar y comunitaria.

Ingresa a www.crecerenfamilia.org.uy, dejanos tus datos y te conta-
mos como podés colaborar

La realizacion de la pieza se hizo posible gracias al apoyo de la familia Godin y el trabajo de la agencia Camara TBWA, la productora La Granja
Films, El Deseo (de Espana) y la Asociaciéon Nacional de Broadcasters Uruguayos (ANDEBU).

_____________________________

Campaina solidaria de Devoto
La cadena de supermercados realizo una campana de apoyo a Aldeas Infantiles
en las cajas de sus locales comerciales de Montevideo, Pando y Shangrila.

El jueves 16 de junio se realizo la entrega de un cheque por $ 1.185.318 reuni-
dos mediante la solidaridad de los clientes y clientas de Devoto, quienes
durante mayo y junio aportaron en las cajas de los locales comerciales de la
empresa en Montevideo, Pando y Shangrila una donacién al momento de
abonar su compra. Por su parte, la direccion de la cadena de supermercados
definio aportar $ 150.000 adicionales al monto generado por la campana para
hacer posibles los objetivos de la organizacion.

Miguel Penengo, gerente de Relaciones

Laura Moreira, directora de Recaudacion de Fondos de Aldeas Infantiles, : Institucionales de Grupo Disco, Anainés

o . . Zignago, directora nacional de Aldeas Infantiles
destacé la importancia de que empresas socialmente responsables y compro- SOS Uruguay, Laura Moreira, directora de
metidas con los derechos de nifios, nifias y adolescentes se sumen a iniciati- Recaudacion de Fondos de Aldeas Infantiles
vas solidarias. Ademas, agradecio a los cajeros y cajeras de la empresa. SOS Uruguay, y Guillermo Destefanis, director

general de Supermercados Devoto.

“Para nosotros es fundamental contar con el apoyo de quienes se comprome-

ten con los derechos de los nifios y adolescentes, ya que las transformaciones sociales solo son posibles si se trabaja en conjunto.
Devoto es una empresa que comprende nuestros objetivos y que se interesa por aportar para que se cumplan”, agrego.

Miguel Penengo, gerente de Relaciones Institucionales de Grupo Disco, agradecio a los cajeros y a sus clientes, a la organizacion y
a los medios de comunicacion presentes y expreso la satisfaccion que representa para la empresa hacerse eco de estas acciones.

“Nos interesa aportar al desarrollo de nuestra sociedad y su gente y por eso apostamos por los nifilos y adolescentes, que son el
futuro. Aldeas Infantiles trabaja en esa linea y nos enorgullece caminar juntos hacia el mismo objetivo. Este aflo sumamos un
aporte directo, que demuestra nuestro compromiso con esta causa tan importante”, afirmé.

El evento conto con la presencia de colaboradores y colaboradoras tanto de la organizacién como de la empresa, y con la actua-
cion del coro infantil de Aldeas Infantiles.
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+  Citi Uruguay visita Aldeas Infantiles para celebrar un nuevo
Dia Global de la Comunidad

En el marco del 11.° Dia Global de la Comunidad, evento anual organiza-
do por Citi, funcionarios/as de la institucién en Uruguay, sus familiares y
colaboradores/as de Aldeas Infantiles SOS se unieron para llevar adelan-
te tareas de mejoramiento en algunas de las instalaciones del programa
Montevideo. Mas de 60 voluntarios/as concurrieron a la Aldea de Monte-
video para trabajar en dos de las casas.
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i+ Vivianne Caumont, gerenta general de Citi en Uruguay, destaco la impor-
. tancia de celebrar este dia y colaborar con una organizacion como
. Aldeas Infantiles. “Es parte de nuestra cultura institucional apoyar a las
' comunidades en donde operamos. Nuestro Dia Global de la Comunidad es ya parte de nuestro ADN y una actividad que disfruta-
1
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mos mucho, todos quienes nos sumamos afo a afo”, agrego.

Entre las labores realizadas ese dia se destacan la pintura interior y exterior de paredes de dos casas, la colocacion de lambriz en
dos habitaciones y la intervencion artistica a manos de varios de los nifios y nifas voluntarios/as, quienes guiados por adultos/as
hicieron un colorido mural en una de las paredes del parque. Como complemento de la accion se organizé en los dias previos una
campana de recoleccion de juguetes y ropa que se dono a los nifios, nifias y adolescentes participantes de Aldeas durante la jorna-
da. Asimismo, Citi Uruguay realizé una importante donacién para que la organizacion continlde con otras mejoras en sus centros.

En el Dia Global de la Comunidad de Citi este afio se realizaron mas de 1.300 proyectos de servicio, entre otros, revitalizacion
urbana, alfabetizacion y educacion, preparacién para carreras profesionales, conservaciéon ambiental y ayuda a poblaciones
afectadas por catastrofes. Este dia ofrece una amplia gama de oportunidades de servicio para trabajar junto con entidades sin
fines de lucro de la comunidad con el objetivo de ayudar a mejorar nuestras ciudades y nuestros barrios.

Aldeas en el mundo: colaboradores/as de la region
apoyan a Aldeas Ecuador tras el terremoto

Tras el terremoto de 7.8 ocurrido en abril, Aldeas Infantiles SOS Ecuador
Aldeas Infantiles SOS Ecuador se lleva adelante la campafa de
encuentra trabajando con los nifios, recaudacion de fondos “jPa’lante!
nifias, adolescentes y sus familias para Yo apoyo a Ecuador”, que tiene
evitar la pérdida de cuidado familiar en como objetivo captar donaciones

las zonas afectadas.

Con el objetivo de apoyar esta situacion
de emergencia, colaboradores/as de
otras asociaciones nacionales —entre
ellos Virginia Quinteros, asesora familiar
del servicio de Fortalecimiento Familiar

Unicas y en especie (alimentos,
ropa, medicinas), asi como apoyo
econémico. Con los fondos recau-
dados, se brinda soporte psicoso-
cial a las familias afectadas, a la
VEZ que Se generan espacios

seguros para los nifios, nifias y adolescentes.

de la region que se encuentran trabajando

© Aldeas Infantile

del programa Paysandu— viajaron para
trabajar en los albergues de la provincia
de Manabi y Esmeraldas.

para garantizar el derecho de los nifios,
nifias y adolescentes ecuatorianos/as a la
convivencia familiar y comunitaria.

Saludamos a Virginia y a todos/as los/as
companieros/as de Ecuador y otros paises
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DIRECTV y Fundacién Celeste construyeron un
campo deportivo en la Aldea de Montevideo

El viernes 29 y el sabado 30 de julio,
empleados/as de la empresa DIRECTV
participaron en la construccion de un
campo deportivo y recreativo en la Aldea
de Montevideo y el reacondicionamiento
de tres casas, en las que se realizaron
trabajos de pintura y equipamiento.

La actividad se desarroll6 en el marco de
la 7.° edicion de las jornadas de volunta-
riado “Piedra Papel Tijera” que integran
Generacion DIRECTV, plataforma de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
de la compania.

El campo fue acondicionado para la practi-
ca de diversos deportes, como futbol,
rugby, hockey, volleyball, basquetbol y
atletismo. Ademas, los/as voluntarios/as
pintaron las paredes externas del gimnasio
cerrado e instalaron bancos y bebederos,
fabricados con antenas recicladas.

La inauguracion conté con la participacion
de los jugadores de futbol € integrantes de
la Fundacion Celeste Esteban Conde,
Sebastian Fernandez, Mauricio Victorino y
Alvaro Gonzélez, y de los jugadores de la
seleccion uruguaya de rugby Lucas Duran,
Alejo Duran, Guillermo Lijtenstein vy
Sebastian Schroeder, quienes brindaron

Generamos un cambio positivo

una clinica deportiva a los nifos, nifas y
adolescentes presentes.

La actividad se cerré con un espectaculo
musical a cargo de los ninos, nifas y
adolescentes que participan de los talleres
de percusion y canto de Aldeas.

Todas estas reformas posibilitaran que en
el predio comience a funcionar la Escuela
Celeste de la Fundacion Celeste, que
brindara oportunidades de socializacion y
formacion integral a mas de 280 nifos,
ninas y adolescentes que participan del
programa Montevideo, y a otros ninos,
ninas y jovenes de la comunidad de
Santiago Vazquez.

La jefa de RSE de DIRECTV Uruguay, Liza
Mazzeo, afirmd: “Nos llena de satisfaccion
impulsar desde Generacion DIRECTV un
proyecto en el que sumamos aliados como
la Fundacion Celeste y Aldeas Infantiles,
con el objetivo de generar un programa
deportivo para nifios y adolescentes de
Aldeas Infantiles y la comunidad de la
zona”.

Agregd que para la compania también es
un “orgullo volver a comprobar que sus
colaboradores y sus familias se compro-

© DIRECTV
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meten con una iniciativa solidaria que
tendra su impacto y continuidad” en el
barrio Santiago Vazquez.

En tanto, Fernando Castellanos, director
ejecutivo de Fundacion Celeste, también
destaco el trabajo conjunto. “La coopera-
cion entre organizaciones sociales y las
empresas es una potente herramienta para
mejorar la atencion de quienes mas lo
necesitan”. Para Castellanos, esta alianza
entre Fundacion Celeste, Aldeas Infantiles
y DIRECTV es un ejemplo de ello, al que
ademas se suma el personal de la empre-
sa realizando un voluntariado solidario.
“Estamos orgullosos de ser parte de este
proyecto", agrego.

Por su parte, la directora nacional de
Aldeas Infantiles, Anainés Zignago, afirmé
que para la institucion “las transformacio-
nes sociales solo son posibles si se trabaja
en red. ‘Piedra, Papel, Tiera’ es un
ejemplo de esa forma de trabajo y por eso
estamos felices y agradecidos por formar
parte de esta gran accion en beneficio de
los ninos, nifas y adolescentes junto a
DIRECTYV, sus colaboradores y la Funda-
cion Celeste."

© Fundagion
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iHacete Amigo SOS!

Un Amigo SOS es quien mediante un aporte econdmico mensual
apoya a la organizacion para el desarrollo de sus programas en
todo el pais.

El aporte puede realizarse por débito de la cuenta de Antel o por

débito automatico de la tarjeta de crédito.
Como colaborar a través de Antel: ﬁ

Deberas realizar una sola llamada a los
siguientes teléfonos:

0908 6001 para colaborar con $ 100 mensuales
0908 6002 para colaborar con $ 200 mensuales
0908 6003 para colaborar con $ 350 mensuales
0908 6004 para colaborar con $ 500 mensuales

Este importe se descontara todos los meses de la factura de Antel.
Cuando desees dejar de colaborar, deberas llamar al 24002353 o
enviar un mail a amigos@aldeasinfantiles.org.uy para solicitar la baja.

También podés ingresar a la web www.crecerenfamilia.org.uy, dejar
tus datos y nos contactaremos contigo.

Como colaborar a través de tu tarjeta de crédito:

La colaboracion puede realizarse a través de Oca, Master, Visa,
Cabal, Créditos Directos, Lider (ltalcred) o Diners, llenando un
formulario en nuestra pagina web www.aldeasinfantiles.org.uy

Como colaborar a través de SMS

Enviando un mensaje de texto al 10101 con
la palabra ALDEAS colaboras con $ 10 (por
mensaje) para todos los programas de Aldeas
Infantiles SOS Uruguay.
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¢ Ya sos Amigo de Aldeas?

Actualiza tus datos:

Para que podamos mantenerte al tanto de las novedades de
nuestra organizacion, te invitamos a actualizar tus datos de forma
segura. Podés hacerlo llamando al 24002353 interno 3338,
escribiendo a amigos@aldeasinfantiles.org.uy o completando un
formulario en nuestra pagina web www.aldeasinfantiles.org.uy

¢ Te gustaria aumentar tu aporte?

Contactate con nosotros para seguir haciendo posible que cientos
de ninos, nifas y adolescentes puedan ejercer su derecho a la
convivencia familiar y comunitaria.

Invita a tus amigos a sumarse a Aldeas Infantiles

Completando un formulario en www.aldeasinfantiles.org.uy, podras
ingresar los datos de amigos y familiares que también puedan estar
interesados en colaborar. Nos pondremos en contacto con ellos
para brindarles informacion sobre nuestro trabajo y las formas de
apoyarlo (recorda pedir su consentimiento antes de ingresar los
datos).

Contactate con nosotros al 24002353 o a través del mail
amigos@aldeasinfantiles.org.uy
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Como comunicarse con nosotros
Oficina Nacional - Daniel Mufioz 2291, Montevideo | Tel.: 2400 2353 |

comunicacion@aldeasinfantiles.org.uy | www.crecerenfamilia.org.uy

Donde conocer mas sobre Aldeas Infantiles:

www.aldeasinfantiles.org.uy | T : aldeasinfantilesuruguay | . :Aldeas_Uruguay

8+ : Aldeas Infantiles SOS Uruguay | | : aldeasuruguay | [l : Aldeas Infantiles SOS Uruguay
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