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Nuestro objetivo de asegurar el cumplimiento de los derechos de los niños, 
niñas y adolescentes nos exige revisar permanentemente nuestras prácti-
cas y, aprendiendo de nuestra historia, estar dispuestos a modificar nuestro 
accionar en caso de que sea necesario. Este ha sido un año clave en este 
sentido, ya que profundizamos aspectos del proceso de cambios que la 
organización había iniciado a nivel internacional y delineamos nuevas 
estrategias programáticas a nivel local, avanzando en una transformación 
que compromete a todas las áreas e integrantes de la organización. 

Existe un importante consenso sobre el impacto negativo que la institu-
cionalización puede producir en el desarrollo de niños, niñas y adolescen-
tes, así como en relación a los riesgos de sufrir distintos tipos de violencia 
que tienen quienes están institucionalizados/as por medidas de protec-
ción. Es por esto que durante 2016 enfocamos nuestros esfuerzos en la 
consolidación de las transformaciones iniciadas durante los años anterio-
res, con el objetivo de avanzar en el desarrollo de procesos de desinstitu-
cionalización que permitan asegurar el cumplimiento del derecho a la 
convivencia familiar y comunitaria de los niños, niñas y adolescentes. 

No es posible avanzar en este sentido con base en una estructura de 
atención diseñada para un cuidado permanente. En esta línea, estamos 
desarrollando un Marco Nacional para la Desinstitucionalización que 
pretende organizar y profundizar los cambios que Aldeas Infantiles viene 
atravesando para continuar enfocando los esfuerzos en la prevención de 
la separación familiar mediante los servicios de Fortalecimiento Familiar, 
avanzar en todas las propuestas posibles de cuidado de tipo familiar, así 
como brindar un cuidado institucional de calidad a través del impulso y 
gestión de propuestas más integradoras como, por ejemplo, casas 
insertas en la comunidad. 

A su vez, en 2016 comenzamos a implementar un plan de desarrollo de 
referentes de cuidado, con el objetivo de brindarles herramientas de 
trabajo para el óptimo desempeño de su rol. El plan consta de cuatro 
módulos de formación en los que se trabajan diversas áreas, contribuyen-
do así al bienestar integral de los niños, las niñas y los/as adolescentes.

Por otra parte, este año consolidamos importantes avances en relación 
al apoyo a los procesos de autonomía de adolescentes y jóvenes que 
están próximos a egresar del servicio de Acogimiento: llevamos adelante 
una investigación a nivel nacional sobre el egreso del sistema de protec-
ción, desarrollamos la Pauta Estandarizada de Plan de Atención para 
Jóvenes, firmamos un convenio con la Unión de Vendedores de Nafta 
del Uruguay (Unvenu) mediante el cual jóvenes participantes de nuestro 
servicio de Acogimiento podrán ingresar a trabajar en estaciones de 
servicio, y realizamos un acuerdo con la Universidad ORT en virtud del 
cual un grupo de estudiantes de la Licenciatura en Sistemas desarrolló 
un videojuego para jóvenes que permite trabajar conceptos vinculados 
al desarrollo de su autonomía. 

Esta etapa de cambios programáticos también está marcada por el 
desafío de alcanzar la sostenibilidad financiera en 2020, prescindiendo de 
los subsidios internacionales. En este marco, es clave el apoyo sostenido 
de nuestros Amigos SOS y las empresas comprometidas que se suman 
a nuestros proyectos, así como la profundización de los convenios con el 
Estado que, además de mantener nuestros servicios, nos permiten 
continuar mejorando su calidad. Apostando a la construcción colectiva 
del cambio social, también desde el ámbito local estamos tendiendo 
puentes que nos conecten con otros actores con los que unir esfuerzos.

Aprovechamos la oportunidad para agradecer una vez más el apoyo de 
quienes nos acompañan año a año y esperamos que este nuevo 
número de Amigos de Aldeas sea de su interés. Nos reencontramos en 
2017 para seguir trabajando juntos por el derecho a crecer en familia de 
todos los niños, niñas y adolescentes. 
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Servicio de Acogimiento

Atención en contexto:

Acogimiento:

Apoyo al proceso de independización: 

En casas en las Aldeas: En casas en la comunidad:

25  Jóvenes / 5,6%

127  NNA / 28,6%

292  NNA / 65,8%

Total de participantes: 444  NNA

Acogimiento de niños, niñas y adolescentes
por filial

Salto
70 NNA 

Florida
94 NNA 

CANELONES
43 NNA 

Montevideo
85 NNA 

196  NNA / 66,7% 96  NNA / 33,3%
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Servicio de Fortalecimiento Familiar

Niños, niñas y adolescentes participantes: Familias participantes:1403 NNA 1246 NNA

Salto
45 NNA 

Florida
28 NNA 

CANELONES
4 NNA 

Montevideo
50 NNA 

Atención en contexto
Se trata de un dispositivo de acompañamien-
to y apoyo al desarrollo de capacidades de 
cuidado para familias en riesgo de separación 
en el contexto del hogar, en el marco del 
proceso de reintegro de los niños, niñas y ado-
lescentes a sus familias. 

El objetivo es garantizar al niño, niña o ado-
lescente y su familia el goce pleno de sus 
derechos, en el ejercicio del vínculo dentro de 
su contexto de referencia evitando los perjui-
cios que produce la internación prolongada.

Fortalecimiento Familiar por filial
Salto:

4 Caif, 2 EDF,
1 Club de Niños

599 NN 
 570 familias

Paysandú:
2 EDF, 1 Centro Juvenil,

1 ETAF
246 NNA

158 familias

Florida:
2 EDF, 1 Caif

161 NN
160 familias

Canelones:
2 Caif

239 NN
226 familias

Montevideo:
2 Caif | 158 NN | 132 familias

NN: Niños y niñas  |  NNA: Niños, niñas y adolescenteS  |  EDF: espacio de desarrollo familiar  |  Caif: Centro de Atención a la Infancia y la Familia  |  Etaf: Equipo Territorial de Atención Familiar
Datos correspondientes a octubre 2016. 
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El cielo se prepara para llover. En el gimna-
sio de la aldea, las gotas chocan contra el 
techo y el ruido compite con el bullicio de 
las pelotas picando, las frenadas de los 
championes, las indicaciones del profesor 
y el entusiasmo de unos 20 niños y niñas 
que corren por toda la cancha. Es una más 
de las prácticas que se vienen realizando 
desde hace poco más de un año, cuando 
nació la escuelita de básquetbol para 
niños, niñas y adolescentes participantes 
del servicio de Acogimiento de Aldeas en 
Montevideo. 

“Escuelita no... ¡Escuelota!”, aclara uno de 
los niños. 

El proyecto surgió por la iniciativa del profe-
sor Alejandro Pardo, vecino del barrio: “Un 
día que pasé por acá [por la aldea] vi que 
había un gimnasio, empecé a averiguar un 
poco y presenté la propuesta para hacer 
básquetbol con los chiquilines. Conversan-
do un poco con el equipo de la organiza-
ción armamos el proyecto. Así fue que 
empezamos, al principio como una 
prueba, a ver si funcionaba, si se integra-
ban, si les gustaba”.

Y funcionó. El 27 de agosto de 2015, 
primer día de práctica, la convocatoria 
rebasó las expectativas: “Vinieron todos, 

fue un relajo —comenta una de las niñas—. 
Después se fueron organizando los 
grupos”.  

“Cuando vino el profesor por primera vez 
—dice Lucía, una de las adolescentes 
participantes— yo no me entusiasmé tanto, 
porque había muchos gurises y mucho 
relajo. Después empecé a venir a las prácti-
cas y me empezó a gustar. Empecé a mirar 
en la tele a la NBA, a conocer más sobre 
Michel Jordan, y ahora soy fanática de él”. 
Ahora afirma que después de que termine 
el liceo va a ser árbitra de básquetbol. 

El año del dragón 
Primer aniversario de la escuelita de básquetbol del programa Montevideo
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-Pensar que cuando empezamos no 
sabíamos jugar, y ahora...

-¿Habían jugado alguna vez al básquet-
bol?

-En el liceo... Jugábamos, pero no como 
ahora. Caminábamos y eso. Ahora apren-
dimos a hacer bandeja, a hacer faja, 
trenza...

El nombre del equipo se decidió entre 
todos/as, por votación. Se propuso Los 
Tigres, Los Pumas, pero al final ganaron 
Los Dragones. Están divididos/as en dos 
grupos, diferenciados/as por edades. Sin 
embargo, ambos grupos están integra-
dos tanto por niños como por niñas: “Lo 
habitual es jugar siempre de forma mixta 
—comenta Pardo—. Pero también 
participamos del cierre de actividades de 
la escuela de básket femenino del Munici-
pio b y en julio del encuentro de minibás-
ket femenino organizado por la Federa-
ción Uruguaya de Basketball en Fray 
Bentos”. 

El profesor señala que desde el inicio el 
objetivo fue tener partidos con otros 
equipos. El primer partido fue en Playa 
Pascual. Tomás recuerda ese momento 
con particular entusiasmo: “La mejor 
experiencia mía fue cuando le hice un 
caño a uno de Playa Pascual el primer 
partido que jugamos. Además, él era 
gigante y yo no sabía qué hacer. Vi los 
caños abiertos y se la pasé por ahí”.

Tres meses después tuvieron su primer 
viaje al interior, a Trinidad: “Para ellos fue 
la mejor experiencia, porque fueron dos 
días. Nos quedamos a dormir, convivimos 
con los demás equipos, conocieron 
amigos”, dice Pardo.

Desde ese entonces, prácticamente 
todos los fines de semana hay partidos, 
muchas veces en el interior del país, 
además de que el equipo también recibe 
a otros cuadros en el gimnasio (el cual se 
prevé mejorar, para, a futuro, poder 
contar con uno de mayores dimensiones 
y piso flotante). También se organizan 

salidas para ver partidos 
de básquetbol uruguayo. 

Para Pardo, es fundamen-
tal que a través del depor-
te se pueda apoyar la 
formación integral de los 
niños y niñas en los aspec-
tos físicos, técnicos, 
tácticos, de coordinación 
motriz, mentalidad depor-
tiva y de comportamiento, 
así como contribuir a su 
desarrollo personal y 
social, fomentando el 
respeto, la solidaridad, la 
responsabilidad, la cons- 
tancia y el trabajo en 
equipo.

-¿Qué es lo que más les 
gusta de jugar al básquet-
bol?

-¡Defender! 
-¡Atacar! 

Tomás se apura para 
agregar: “Y también, por 
supuesto, jugar en equipo”.
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El viernes 18 de noviembre se realizó la 8.ª Marcha en Conmemora-
ción de los Derechos de los Niños, Niñas y Adolescentes en Paysandú, 
organizada por Aldeas Infantiles.

Los vecinos y vecinas se asomaban curiosos/as a la calle 18 de Julio. 
Algunos/as se animaban a sacar fotos, otros/as preguntaban qué iba a 
suceder. Decenas de carteles, pancartas y pasacalles coloreaban una 
mañana primaveral y soleada, que se preparaba para el inicio de una jornada 
que desde hace ocho años invita a distintas instituciones educativas de la 
ciudad de Paysandú. 

Decenas de niños, niñas y adolescentes, acompañados por educadoras/es y 
adultos/as referentes, marcharon desde Av. España y Cerrito hasta Plaza 
Constitución.  La convocatoria, realizada por Aldeas Infantiles desde 2009, 

Paso a paso
Octava marcha por los derechos de niños, niñas y adolescentes en Paysandú
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propone visibilizar los derechos de los 
niños, niñas y adolescentes y generar un 
compromiso en la comunidad para su 
garantía y promoción. 

Al llegar a la plaza, la coordinadora del 
Programa Paysandú Soledad Franco leyó 
una proclama en el marco de un nuevo 
aniversario de la Convención sobre los 
Derechos del Niño, aprobada en 1989 en la 
Asamblea General de Naciones Unidas y 
ratificada por Uruguay en 1990. 

Luego, se dio paso a la participación de los 

niños, niñas y adolescentes en diversas 
actividades. Lectura de cuentos, canciones 
y bailes coronaron el encuentro. 

“Previo a la realización de la marcha, los/as 
participantes de nuestros espacios de 
desarrollo familiar y del Centro Juvenil 
(pertenecientes a nuestro servicio de Forta-
lecimiento Familiar en el departamento) 
trabajaron en talleres la importancia de los 
derechos de los niños, niñas y adolescen-
tes. Si bien son los Estados los que firman 
la Convención sobre los Derechos del Niño, 
la participación de las organizaciones de la 

sociedad civil y de la comunidad en la 
garantía y promoción de los derechos es 
clave”, señaló Franco.  

Participaron: Espacios de desarrollo familiar 
Soliniños y Vista Hermosa, Centro Juvenil 
Nuevo Camino, ETAF, Caif Indiecitos, Club 
de Niños Luciérnaga, Impulsa, Inmujeres, 
Mides, Secretaría de la Juventud de la 
Intendencia de Paysandú, Dirección de 
Promoción Social de la Intendencia de 
Paysandú, Amanecer de Gurises, Escuela 
n.º 13, equipo de Maestra Comunitaria e 
Instituto de Danza Guariglia.
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El jueves 3 de noviembre tuvo lugar la 
tercera edición de Música por los Niños 
con la actuación de Rubén Rada, quien 
presentó Lo mejor de Rada para niños. 
El público que llenó el Teatro de Verano 
Ramón Collazo disfrutó de un gran 
espectáculo organizado por Aldeas 
Infantiles SOS Uruguay y a total benefi-
cio de la organización.   

A las 19:00, mientras el sol se ocultaba en 
la rambla montevideana, el Teatro de 
Verano Ramón Collazo abrió sus puertas 
para lo que fue una auténtica fiesta. Al 
llegar, los/as asistentes encontraron activi-
dades propuestas por las firmas Pronto! y 
Sapolio, entre las que se incluyó una 
recepción de parte de artistas en zancos, 
juegos y maquillaje artístico para los/as 
más pequeños/as, y que establecieron el 
clima ideal para el evento principal.

Sobre las 20:00, Marcelo “Fito” Galli y 
Catalina Ferrand tomaron el escenario para 
dar la bienvenida al público y explicar los 
objetivos de Aldeas Infantiles SOS 
Uruguay, que aspira a ser completamente 
sostenible para el año 2020.

Pasadas las 20:00, y con un Teatro de 
Verano repleto, Galli y Ferrand anunciaron 
el inicio del show. Los/as artistas ocuparon 
sus puestos y fueron recibidos/as por 
fuertes aplausos de los/as pequeños/as y 
sus familias, que estallaron en una ovación 
interminable con tan solo escuchar el 
nombre de Ruben Rada.

Durante más de hora y media, Rada, 
acompañado de su hija Lucila y de Pablo 
“Pinocho” Routin —además de una banda 
de primer nivel—, deleitó a niños/as y 
grandes con las mejores canciones de su 

Rada hizo bailar al Teatro de Verano
Tercera edición de Música por los Niños (por Pablo Tassani) 

exitoso espectáculo Lo mejor de Rada 
para niños. Así pasaron canciones como 
Malas palabras buenas, La comparsa de 
los bichos, Oso Ruben Ra y Al chancho le 
gusta la gallina, entre otras.

La noche estuvo llena de momentos 
memorables. Antes de cantar Me revienta, 
Lucila y Pinocho bajaron del escenario y 
recorrieron la platea para recoger el 
testimonio de niños/as, padres, madres y 
abuelos/as. Luego, Ruben Rada organizó 
dos coros —compuestos por padres y 
madres— que cantaron alternadamente 
fragmentos de La blanca paloma, y en otro 
pasaje invitó a las madres a subir el 
escenario para una versión de Radón 
ridulero, que fue ovacionada.

Los/as niños/as y adultos/as presentes 
respondieron siempre con mucho entusias-
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mo y no dejaron de moverse, aplaudir y 
reír con cada tema, incluso cuando el 
viento se hizo sentir. “Gracias por permi-
tirse bailar y cantar, que es la diversión 
más grande que hay”, dijo Rada antes de 
llevar a toda la audiencia a El país de los 
niños.

Minutos después de las 22:00, el éxito 
Muriendo de plena dio cierre a una noche 
que quedará en el recuerdo de todos/as 
los/as asistentes, que despidieron de pie 
al músico y su banda.

Lo recaudado en esta tercera edición de 
Música por los Niños será utilizado para 
financiar los distintos servicios que 
brinda Aldeas Infantiles SOS Uruguay, en 
el marco de una reformulación de las 
estrategias de financiamiento, ya que el 
objetivo de la organización es ser 100 % 
sustentable para el año 2020, momento 
en el cual dejará de percibir los subsidios 
que otorga Aldeas Internacional.

Al finalizar su actuación, Rada dijo que 
Aldeas Infantiles “es un emprendimiento 
maravilloso y siempre que se trate de 
ayudar a los niños voy a estar presente”. 
Asimismo, alentó a todos los/as urugua-
yos/as a apoyar a la organización: “La 

gente tiene que dejar de pensar en que 
los gobiernos colaboren; el pueblo 
somos nosotros, los gobiernos pasan y 
se van, y nosotros seguimos”.

Al término del evento, Anainés Zignago, 
directora nacional de Aldeas Infantiles 
SOS Uruguay, manifestó la importancia 
de contar con el apoyo de artistas nacio-
nales, como en esta ocasión y las 
anteriores de Música por los Niños.

“Es el tercer año que Aldeas Infantiles 
lleva adelante Música por los Niños, de la 
mano de grandes artistas nacionales que 
realmente están comprometidos con los 
derechos de los niños, niñas y adoles-
centes, y con el trabajo de la organiza-
ción. Para nosotros es muy importante 
contar con su apoyo porque son recono-
cidos y queridos por todos los urugua-
yos, entonces es una forma de dar a 
conocer nuestro trabajo e involucrar a la 
sociedad en general. Estamos más que 
agradecidos con todos los artistas que 
nos apoyan siempre.”

“Lo mejor de Rada para niños fue un 
éxito, superó nuestras expectativas. 
Tanto los grandes como los chicos 
disfrutaron muchísimo, participaron y se 

involucraron en un espectáculo de gran 
calidad, entretenido y educativo. Nos 
llena de satisfacción confirmar que tanta 
gente está dispuesta a colaborar y 
estamos muy agradecidos por eso. 
Quiero destacar además el compromiso 
de Ruben Rada, que se interesó por 
conocer el trabajo de Aldeas antes de 
realizar el show y visitó parte de nuestros 
servicios, donde conoció a muchos 
niños, niñas, adolescentes y familias 
participantes. Es un verdadero orgullo 
contar con el apoyo de un referente de la 
música nacional como Rada.”

Respecto a las siguientes acciones en la 
estrategia de Aldeas rumbo a la sosteni-
bilidad 2020, prescindiendo de los subsi-
dios internacionales, resaltó: “Hemos 
desarrollado una estrategia de recauda-
ción que incluye varias y diversas accio-
nes. Además de los aportes de donantes 
individuales y corporativos, realizamos 
varios eventos grandes por año como 
Música por los Niños, Conferencias por 
la Infancia, y este año formaremos parte 
de la Corrida San Felipe y Santiago, ya 
que un porcentaje de las inscripciones 
será destinado a la organización.”

©
 P

ie
ri

na
 P

ri
lia

c

©
 P

ie
ri

na
 P

ri
lia

c

Agradecemos a Ruben Rada por su compromiso y adhesión, y 
al Teatro de Verano Ramón Collazo por recibir de puertas 
abiertas este espectáculo.
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Carlo 930 AM, Radio Cero 104.3 FM y Monte Carlo TV Canal 
4, por apoyar la iniciativa, y a todos/as los/as periodistas y 
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público que hizo de la tercera edición de Música por los Niños 
una verdadera fiesta.  
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El Instituto del Niño y Adolescente del 
Uruguay y las organizaciones de la 
sociedad civil que forman parte del 
sistema de protección, como Aldeas 
Infantiles, implementan alternativas al 
cuidado institucional tradicional para 
garantizar el derecho a crecer en 
familia. 

Cada tres meses que un niño o niña de 
corta edad reside en una institución, pierde 
un mes de desarrollo1. Dado el impacto 
negativo en su crecimiento y en su exposi-
ción a sufrir distintos tipos de violencia, la 
institucionalización de niños, niñas y 
adolescentes debe ser una medida de 
excepción. Además, todo/a niño/a o 
adolescente que recibe un cuidado institu-
cional está impedido de ejercer su derecho 
a la convivencia familiar y comunitaria. 

La Ley n.º 18.590, aprobada en 2009, 
señala en su artículo 134 que los niños/a 
de hasta dos años de edad no pueden 
permanecer en establecimientos de 
internación institucional por más de 45 
días, y para los/as niños/as mayores de 
dos años hasta siete de edad, el plazo 
máximo de permanencia es de 90 días. 

“En la franja etaria de los 0 a 5 años no 
puede haber ningún niño que necesite 
protección integral que no esté en un 
ámbito familiar”, afirma Fernando Rodrí-
guez, director de Inau.

Con motivo de promover procesos de 
desinternación2, Inau lanzó este año la 

campaña Familia Amiga, mediante la que 
se pretende llamar a familias uruguayas a 
postularse para acoger provisionalmente a 
un niño, niña o adolescente que se 
encuentre separado del cuidado familiar. 
En la primera fase de la campaña se inscri-
bieron 200 familias, la mitad de ellas de 
Montevideo y Canelones. 

“Los números de niños, 
niñas y adolescentes 
internados siguen llamando 
mucho la atención. Familia 
Amiga pretende llegar a un 
número suficiente de 
familias para tener el 100 % 
de los niños de 0 a 5 años, que hoy por 
hoy son aproximadamente 550 niños y 
niñas, en alternativa familiar”, comenta 
Rodríguez.

Paralelamente a este plan, se propone la 
conversión de las 150 residencias tradicio-
nales de tiempo completo (ya sean oficia-
les o en convenio con organizaciones de la 
sociedad civil) en Centros de Acogimiento 
y Fortalecimiento Familiar (CAFF). 

“Cada centro, fundamentalmente los que 
atienden la franja etaria más chica, va a 
tener un mínimo de niños en residencia por 
el menor tiempo posible como lo establece 
la Convención sobre los Derechos del 
Niño”, comenta Rodríguez. 

“Inau propone que la gestión de Familia 
Amiga la haga el propio proyecto de 
tiempo completo [futuros centros CAFF]. 

Eso permite que desde un mismo proyec-
to se pueda mantener el seguimiento de 
niños y niñas que se encuentran bajo 
cuidado institucional, que están en 
atención en contexto y que están en acogi-
miento familiar. Esto resulta positivo 
porque se logra una mejor continuidad en 

el proyecto del niño, niña o 
adolescente”, señala la 
directora nacional de 
Aldeas Infantiles SOS 
Uruguay Anainés Zignago. 

La iniciativa de Familia 
Amiga concentra sus 
esfuerzos en la desinterna-
ción de niños/as menores a 

5 años. En el caso de Aldeas Infantiles, el 
promedio de edad de los niños/as que 
participan de nuestro servicio de Acogi-
miento es de 12 años. En este sentido, una 
de las vías que encuentra la organización 
para reforzar mecanismos de desinstitu-
cionalización es poder implementar el 
sistema de Familia Ampliada.  

“Nosotros vemos en Familia Ampliada un 
proyecto que le brinda a los y las adoles-
centes que tienen una evaluación de larga 
permanencia una posibilidad de vivir en un 
acogimiento familiar”, señala Zignago. 

Caminos recorridos

Aldeas Infantiles SOS Uruguay, como 
integrante del sistema nacional de 
protección a la infancia en convenio con 
el Estado, en su servicio de Acogimiento 

Cuidar en familia
 Implementación de alternativas de acogimiento familiar para niños, niñas y adolescentes

Cada tres meses 
que un niño o niña 

de corta edad reside 
en una institución, 
pierde un mes de 

desarrollo.
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brinda un cuidado institucional y alternativo 
al de la familia cuando la separación 
familiar es inevitable. 

Sin embargo, a partir de 2003, con el 
desarrollo del servicio de Fortalecimiento 
Familiar (en el que se brinda atención directa 
a niños, niñas y adolescentes, a la vez que 
se trabaja con las familias para fortalecer 
sus capacidades de cuidado y evitar la 
separación), comienza a concentrar sus 
esfuerzos en la prevención y promoción del 
derecho a crecer en familia. 

En esta misma línea, en 2012 se instala el 
modelo alternativo de acogimiento en casas 
en la comunidad, que permite que niños, 
niñas y adolescentes 
puedan tener una mayor 
circulación social y una 
mejor integración comunita-
ria, viviendo en casas bajo el 
cuidado de una referente. 

A la vez, se apuesta por el 
reintegro de esos niños, niñas y adolescen-
tes a sus familias, trabajando con estas en 
el fortalecimiento de sus capacidades de 
cuidado y facilitándoles redes para que 
puedan mejorar aspectos vinculados al 
trabajo, la vivienda, la salud, la educación y 
las pautas de crianza. Una vez efectuado un 
reintegro, se ponen en marcha dispositivos 
de acompañamiento técnico y económico a 
las familias (Atención en Contexto). Esta 
modalidad también puede funcionar como 
mecanismo preventivo a la separación 
familiar.  Al día de hoy, Aldeas Uruguay 
cuenta con una tercera parte de los niños, 
niñas y adolescentes participantes de los 
servicios de Acogimiento que han pasado a 
vivir con sus propias familias de origen y son 
acompañadas en la modalidad de Atención 
en Contexto. El número de   reintegros ha 
aumentado de manera significativa en los 
últimos años.

Por otra parte, en 2015 se realizó la primera 
adopción facilitada por Aldeas Infantiles. 
Ese mismo año se concretó una segunda 
adopción. Actualmente son 25 niños y niñas 
(5,5 % del total del padrón) quienes se 
encuentran en distintas fases del proceso, a 
la espera de la adopción. 

Como fruto de estas acciones, en 2016 se 
elaboró un marco institucional para la 
desinstitucionalización, que pretende 
reforzar el trabajo en estos aspectos, con el 
objetivo de que los niños, niñas y adoles-
centes participantes de los programas de 
Aldeas Infantiles puedan ver cumplido el 
derecho a crecer en familia. 

“Hemos avanzado muchísimo 
en reintegro familiar y adopción 
—afirma Zignago—. Para 
continuar con procesos de 
desinstitucionalización vemos 
con buenos ojos la campaña 
de Familia Amiga y el impulso 
que está teniendo acogimien-

to familiar. Realmente creemos que pode-
mos, y sentimos la necesidad, desde un 
enfoque de derechos, de que muchos 
niños, niñas y adolescentes que están bajo 
cuidado institucional puedan integrarse a 
modalidades de acogimiento familiar.”

“Aldeas nos viene acompañando de muy 
buena forma, y nosotros acompañando a 
Aldeas para consolidar una metodología 
CAFF. Tenemos expectativas de que ese 
acompañamiento se profundice, continúe. 
Es una institución con mucha historia, con 
una dimensión de atención a niños y niñas 
muy importante. Además, su trabajo en la 
ejecución de Caif y otro tipo de dispositivos 
también habla de una reflexión interna de 
trabajo más preventivo, promocional, 
comunitario, lo que para nosotros es muy 
buena señal”, agrega Rodríguez. 

Glosario:

Acogimiento familiar: Dispositivos 
para el cuidado de niños, niñas y 
adolescentes en entornos familiares.
 
CAFF: Centros de Acogimiento y 
Fortalecimiento Familiar. 

Familia Ajena (Familia Amiga): 
Acogimiento familiar a corto plazo 
para niños, niñas y adolescentes que 
contempla reintegros o adopciones.
 
Familia Ampliada: Acogimiento 
familiar para niños, niñas y adolescen-
tes con referentes significativos (no 
hay vínculo por consanguinidad, pero 
sí un vínculo sostenido por afinidad).

Familia Extensa: Acogimiento 
familiar para niños, niñas y adolescen-
tes con referentes de cuidado con 
los/as que tengan vínculo por consan-
guinidad.
 
Familia de Emergencia: Acogimien-
to familiar a corto plazo para niños y 
niñas, especialmente para bebés. 

Familia Especializada: Dispositivo 
especializado para niños, niñas y 
adolescentes con requerimientos 
específicos o discapacidad. 

Uno de los países pioneros en el mundo en implementar estrate-
gias de desinstitucionalización fue Rumania, a mediados de la 
década de los 90. 

En 1999, más de 100.000 niñas y niños estaban institucionaliza-
dos en 640 instituciones.  En 2004, había 67.000 niños y niñas 
en cuidado alternativo: 9.000 institucionalizados en 190 institu-
ciones. 

No solo se redujo la cantidad de niños y niñas en el sistema de 
protección y en los proyectos de tiempo completo, sino que 

también se logró que muchos/as se encuentren en familias 
extensas. Muchas instituciones fueron cerradas y las que aún 
quedan en pie cambiaron sus condiciones de cuidado, intentan-
do brindar una atención más personalizada. 

Además, en 2004 este país prohibió la institucionalización de 
niñas y niños menores de 2 años (exceptuando casos de disca-
pacidades muy severas). 

*Con información de La experiencia de desinstitucionalización en 

Europa del Este, informe de Relaf (2014). 

La experiencia rumana*

1 John Williamson y Aaron Greenberg, Families, 

not orphanages, 2010. 
2 Inau utiliza el término desinternación para dar 

cuenta de los procesos que permiten que 

menos niños, niñas y adolescentes residan en 

proyectos de tiempo completo tradicionales. 

Aldeas Infantiles utiliza para este mismo 

concepto el término desinstitucionalización. 

En 2016, Aldeas 
Uruguay elaboró un 

marco para la 
desinstitucionalización

.



Aldeas Infantiles desarrolla un plan de 
atención para reforzar el trabajo en los 
procesos de autonomía de jóvenes.

Buscar un empleo, definirse por una 
vocación, hacerse cargo de las cuentas, 
conseguir un lugar donde vivir, proyectarse 
a futuro: transitar el camino hacia la adultez 
es uno de los desafíos más grandes en la 
vida de cualquier persona. Si a ello se le 
agregan las consecuencias de años de 
institucionalización y redes familiares o 
comunitarias frágiles, la complejidad 
aumenta.  

Dadas las necesidades de consolidar el 
trabajo hacia la autonomía progresiva con 
los/as jóvenes que están próximos a 
egresar del servicio de Acogimiento, en 
2016 se desarrolló la Pauta Estandarizada 
de Plan de Atención para Jóvenes que 
permite trabajar sobre múltiples aspectos 
relacionados a la vida adulta.

“El proyecto consistió en preguntarnos: 
¿cuáles son las capacidades que un 
adolescente necesita desarrollar para 
egresar del sistema de protección siendo 
mayor de edad?”, comenta Pablo Perlaza, 
asesor de jóvenes del programa Canelones.
 

Para ello, inicialmente se definieron ocho 
dimensiones con las que trabajar con los/as 
jóvenes: ciudadanía y participación, seguri-
dad económica, personal, educativa, salud 
y nutrición, hábitat y entorno, recreación y 
red vincular, afectiva y familiar. Cada una 
cuenta con cinco logros (capacidades que 
deben desarrolllar o aprender), que consti-
tuyen la guía de trabajo de los/as aseso-
res/as de jóvenes, y que van desde que 
el/la adolescente conozca cómo acceder a 
un servicio de salud hasta que aprenda 
cómo cocinar platos saludables o tramitar 
su credencial cívica.  

“Si un joven desarrolla una amplia cantidad 
de logros, va a tener posibilidades de tener 
una ciudadanía más autónoma. Se busca 
que vaya en ascenso en su línea de 
desarrollo a través de los logros y que las 
atenciones que son de tipo asistencial 
disminuyan”, señala.

Para Perlaza, la importancia de este plan 
radica en que “es necesario que la 
autonomía esté presente en las atencio-
nes de los cuidadores, de los técnicos, 
del equipo en general. A menudo se 
piensa que se desarrolla per se, pero cada 

vez más se comprueba que es necesario 
trabajarla intensamente”. 
 
Actualmente, todos los programas que 
cuentan con servicio de Acogimiento 
(Montevideo, Canelones, Florida y Salto) 
se encuentran en un proceso de pilotaje 
en la implementación de una plataforma 
virtual que permite ordenar las dimensio-
nes y logros de cada joven y facilitar su 
seguimiento y monitoreo. Esto posibilita 
no solo evaluar si los procesos están 
siendo efectivos, sino también perfeccio-
nar la propuesta. 

12

Técnicos/as que acompañan a los/as adolescentes y jóvenes participantes del servicio de Acogimiento en el proceso de construcción 
de su autonomía, potenciando sus capacidades y orientándolos/as hacia el desarrollo de herramientas para la vida adulta. 

¿Qué son los/as asesores/as de jóvenes?

Tiempos de cambios
Plan de atención para jóvenes en procesos de autonomía

El Granjero, videojuego para apoyar procesos de autonomía
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En consonancia con este plan de acción, un equipo de estudian-
tes de la Licenciatura en Sistemas de la ORT (Diego Carrión, 
Tatiana Rudomin, Gimena Curra y Emily Symonds) presentaron 
como proyecto de egreso de la carrera el desarrollo de un video-
juego que permitiera a los/as jóvenes incorporar conceptos 
vinculados al desarrollo de su autonomía a través de una 
propuesta lúdica. 

El Granjero es un juego de preguntas y respuestas —dentro de 
un escenario que simula una granja— que incluye preguntas 
vinculadas a las ocho dimensiones, además de otras categorías. 

A partir del juego se intenta fomentar la adquisición de habilida-
des y competencias, la incorporación de conocimientos, el 
manejo de recursos, la toma de decisiones y la resolución de 
problemas, a la vez que se brinda información significativa acerca 
de los procesos de cada uno/a de los/as jóvenes a los equipos 
técnicos.

En la fase de desarrollo también participaron adolescentes con el 
propósito de retroalimentar aspectos vinculados al diseño, el 
atractivo del juego y su jugabilidad. 

“El videojuego fue un ofrecimiento muy interesante, porque más 
allá del seguimiento y la evaluación que puede realizar el equipo 
técnico, lo mejor es que sean ellos mismos [los/as jóvenes] 
quienes nos den los indicadores o los indicios de qué tanto han 
avanzado en el progreso de sus capacidades”, afirma Perlaza. 

El Granjero: videojuego que apoya los procesos de autonomía

1.729 adolescentes de 13 a 17 años
viven en residencias dentro del sistema de protección en Uruguay

439 jóvenes de 18 años o más
egresaron del sistema de protección en 2015 

45 adolescentes mayores a 16 años
participan del servicio de Acogimiento de Aldeas Infantiles

14 adolescentes
se encuentran en procesos de independización

*Datos extraídos de: Sistema de Información Para la Infancia (noviembre 2016) | El egreso de adolescentes y jóvenes del sistema de protección, 

publicación de Aldeas Infantiles SOS Uruguay | Área de Monitoreo, Evaluación e Investigación de Aldeas Infantiles SOS Uruguay
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El martes 13 de setiembre, en el Hotel 
Radisson, se realizó la segunda edición 
de Conferencias por la Infancia, evento 
anual organizado por Aldeas Infantiles 
para el diálogo y la construcción de una 
responsabilidad social empresarial con 
foco en la niñez y la adolescencia. 

Más de 120 personas asistieron a la segun-
da edición de Conferencias por la Infancia, 
que este año se enfocó en la discusión y 
reflexión acerca de la inserción laboral de 
jóvenes y adolescentes.  

El panel de expositores contó con la partici-
pación de Fernando Panizza, director de 
Fundación Forge Uruguay, Santiago Soto, 
director de Inju, José Pedro Derregibus, 
director de Fundación Teléfonica, y Oscar 
Licandro, coordinador del Programa de 
Investigación sobre Responsabilidad Social 
Empresaria de la Universidad Católica del 
Uruguay, quien fue el moderador de la mesa.  

La directora nacional de Aldeas Infantiles, 
Anainés Zignago, dio la bienvenida a los/as 
participantes y realizó la apertura del evento, 
en la que destacó la importancia de la 
participación de actores públicos y privados 
en instancias de reflexión que permitan 
generar conocimiento sobre temas que 
afectan a la niñez y adolescencia. 

“Los adolescentes y los jóvenes son a veces 
los que quedan invisibilizados, incluso son 
estigmatizados y puestos en un lugar en la 
sociedad que no es el adecuado. Para 
nosotros, los niños, niñas y adolescentes no 
son el futuro: son el ahora. Y como sociedad 
tenemos la obligación y las ganas de ponerlos 
a ellos en el centro y pensar juntos políticas y 
estrategias que fomenten la inserción educa-
tiva y la inserción laboral”, afirmó. 

Por su parte, el director del Inju, Santiago 
Soto, destacó la importancia de políticas 
públicas como “Yo estudio y trabajo” y la 
Ley de Empleo Juvenil, y brindó cifras 
sobre el panorama nacional en la materia. 
Señaló que si bien las condiciones de 
desempleo en jóvenes son similares a las 
del resto del mundo, el porcentaje en 
Uruguay es de 17 %, y es más alto para las 
mujeres que para los varones. Además, 
afirmó que el 48 % de los/as jóvenes no 
tuvieron aportes en su primer empleo. 

“Uruguay tiene un sistema de políticas de 
juventud que tiene sus luces y sus 
sombras, con brechas que persisten entre 
los jóvenes y los adultos. Hemos avanzado 
en incorporar nuevas estrategias, herra-
mientas, nuevos marcos jurídicos a través 
de la ley de empleo juvenil en lo que tiene 
que ver con la inserción”, finalizó.  

Menos brechas, más oportunidades
Segunda edición de Conferencias por la Infancia

En referencia al sector privado, Fernando 
Paniza, director de la Fundación Forge, 
resaltó que es muy importante que se 
fortalezca el vínculo con las organizaciones 
sociales, dado que las empresas tienen 
una participación activa en las áreas de 
capacitación. 

Fundación Forge es una organización de 
origen suizo creada en 2005 que tiene 
como objetivo facilitar la inserción laboral 
de jóvenes latinoamericanos/as pertene-
cientes a familias de bajos recursos a 
través de un sistema innovador de capaci-
tación y empleo. En Uruguay han participa-
do más de 3.500 jóvenes en actividades de 
la organización. 

“Lo clave es que se puedan generar impac-
tos. Son muchos los jóvenes a los que 
tenemos que llegarles y eso es algo que no 
admite la menor demora”, aseguró. 

Ya en el cierre de las exposiciones, José 
Pedro Derregibus, director de Fundación 
Telefónica, compartió la experiencia de 
Emprender, proyecto de la Fundación, 
que tiene como objetivo mejorar las habili-
dades de los/as jóvenes para incrementar 
sus oportunidades laborales. “La iniciati-
va, que llevamos en conjunto con el Inju, 
con Jóvenes en Red y con la Universidad 
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Aldeas Infantiles y la Unión de Vende-
dores de Nafta del Uruguay (Unvenu) 
firmaron un convenio mediante el que 
jóvenes participantes del servicio de 
Acogimiento podrán ingresar a trabajar 
en estaciones de servicio. 

Aldeas será responsable de realizar una 
preselección de los/as jóvenes que 
reúnen el per�l para ingresar a esta 
propuesta de trabajo. Designará un 
referente por programa para acompañar 
a los/as jóvenes en este proceso y actua-
rá como punto de contacto con las 
empresas. También realizará un segui-
miento y una evaluación de la experien-
cia con representantes de Unvenu. 

Unvenu se ocupará de 
realizar el proceso de selec-
ción de los/as jóvenes postu-
lados, coordinar con las 
empresas asociadas la incor-
poración de los/as jóvenes 
seleccionados/as para su 
inserción laboral, garantizar 
que los/as jóvenes gocen de 
sus derechos laborales y 
trabajar de forma coordinada 
con los referentes de Aldeas 
para evaluar los resultados 
del proyecto e introducir 
mejoras. 

Unvenu y Aldeas promueven inserción laboral de
jóvenes

Católica del Uruguay, busca volver a generar el 
interés por el estudio e incentivar las ganas con la 
excusa del uso de la tecnología”, comentó. 

Derregibus afirmó que “es a través de la educación 
que los jóvenes y la sociedad pueden evolucionar”. 

Luego de las exposiciones, hubo un espacio de 
debate entre los expositores en el que se discutió 
acerca del rol de las empresas en la generación de 
empleos, los marcos legales del empleo juvenil y las 
dificultades que persisten para los/as jóvenes 
uruguayos al momento de insertarse en el mundo 
laboral.

Auspiciaron el evento: Pronto!, Johnson SC, Barraca De Ambrosi, 
Redpagos, Farmashop, IDM, Sumum, Alicia Risotto, Generación 
DirecTV, Escritorio Dutra, Devoto, Beiersdorf, Citi y Anda. 

Apoyaron: El País, En Perspectiva Producciones, Alfa 96.3 FM, 
Mont Soleil, Teledoce Canal 12, VTV, Montevideo Portal y 
Screenmedia. 

Para los/as jóvenes que egresan del sistema de protección, se hace necesario desarrollar políticas de inserción laboral 
que requieren del involucramiento de actores estatales y del sector privado. 
Contactos: info@unvenu.org.uy | comunicacion@aldeasinfantiles.org.uy
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Se realizaron talleres de violencia 
basada en género y sexualidad en los 
programas Salto y Paysandú en el 
marco de la implementación de la 
Política de Género de Aldeas Infantiles. 

“La sociedad quiere que seamos todos 
iguales, los padres, que seamos como ellos 
eran, y nosotros ser como somos y ser 
libres”, dice una de las adolescentes, 
mientras revisa el chat en el celular sin 
levantar la mirada. En la ronda, algunas no 
pronuncian palabra. Otras se ríen nerviosas 
y solo un par se atreven con frases contun-
dentes que no dejan lugar a dudas: “En una 
relación, ambos tienen que respetarse. El 
respeto es lo primero.”

Hablar de género no siempre es cómodo. 
Puede interpelar prácticas instaladas y 
naturalizadas, confrontar con prejuicios, 
tabúes, falta de información, e incluso 
experiencias personales que pueden 
ser difíciles de procesar. 

En los últimos años, el tema se 
instala forzosamente por las dramáti-
cas cifras: cada 17 minutos en 
Uruguay se recibe una denuncia por 
violencia basada en género en todo 
el país. En total, entre enero y 
octubre de 2016, fueron 24.454. Las 
denuncias crecen, los feminicidios 
no cesan. Las marchas convocan 
cada vez más a mujeres, varones, 
niños y niñas que cortan calles para 
decir basta frente a las expresiones 
más brutales, pero también en las 
otras, las más veladas, las invisibiliza-
das: que las mujeres puedan gozar 
de los mismos salarios que los 
varones con iguales calificaciones, 
que no haya tareas que “son de 
mujer”, que los niños, niñas y adoles-
centes puedan crecer en entornos 
libres de violencia. 

Política en movimiento

En el marco de la implementación de la 
Política de Género de Aldeas Infantiles (que 
busca poner de manifiesto un análisis crítico 
de las estructuras y relaciones organizacio-
nales con un enfoque de género), en agosto 
se realizó en el programa Salto una capaci-
tación a cargo de la Asociación Civil El Paso. 

Esta instancia —dirigida al equipo técnico y 
de gestión, referentes de cuidado y perso-
nas de mantenimiento  y adolescentes— 
tuvo como objetivo sensibilizar e informar 
sobre la violencia basada en género recono-
ciendo su dinámica, los daños producidos a 
nivel individual y colectivo y los procesos 
necesarios a desarrollar para la protección y 
recuperación-reparación.

También se realizó un taller de sensibiliza-
ción en género y sexualidad con el que se 

De esto sí se habla
Se realizaron talleres de violencia basada en género y sexualidad

en los programas Salto y Paysandú

buscó promover la adquisición de 
herramientas conceptuales y metodológicas 
que permitieran incorporar la perspectiva de 
la igualdad de género y promover los 
derechos sexuales y reproductivos de los 
niños, niñas y adolescentes. 

“Nos mostraron el preservativo femenino. Yo 
no lo conocía. Pensé que había solo de 
hombres”, comenta una de las adolescentes. 

Ambas instancias fueron valoradas como 
muy positivas, en las que se pudo brindar no 
solo conocimiento teórico, sino herramientas 
prácticas. 

Por otra parte, en Paysandú se realizaron dos 
grupos focales de discusión con el equipo de 
atención directa y con el equipo técnico del 
programa, que tuvieron como propósito 
reflexionar acerca de cómo se aplican los 
conceptos vinculados a la igualdad de género 

en su trabajo y plantear la discusión 
acerca de la capacidad de la organi-
zación para abordar e incorporar 
desafíos vinculados al tema.

Durante los próximos meses, el 
trabajo en grupos focales y de talleres 
de sensibilización se replicará en el 
resto de los programas de Aldeas en 
el país. 

Según las referentes de cuidado, la 
importancia de trabajar la equidad de 
género en la cotidianeidad de los 
niños, niñas y adolescentes surge 
como una de las premisas fundamen-
tales para lograr ambientes respetuo-
sos y libres de violencia: “Los temas 
de género hay que irlos marcando, 
porque si no, no se avanza —señala 
Alda—. Yo conozco gente que todavía 
piensa que las mujeres están para 
parir y cocinar. Y a veces no podés 
imaginar que una persona tenga esa 
idea de una mujer. Los cambios de 
actitud tienen que ser diarios.”

Además de llevar adelante el proyecto de la Biblioteca Errante, 
que se propone recorrer distintos puntos del país con el objetivo 
de poder conocer la obra de escritoras nacionales desde un 
enfoque de género, los/as participantes del Centro Juvenil 
Nuevo Camino (de nuestro servicio de Fortalecimiento Familiar 

en Paysandú) participaron de “Noviazgos libres de violencia. 50 
días de reflexión”, acción colectiva a nivel nacional orientada a 
la promoción de acciones que generen reflexión y sensibiliza-
ción sobre noviazgos libres de violencia con adolescentes de 
todo el país. 

Violencia en el noviazgo: participación del Centro Juvenil Nuevo Camino
en “Noviazgos libres de violencia. 50 días de reflexión”
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Empresas

El miércoles 28 de setiembre, en la 
sucursal 15 de Farmashop en Montevi-
deo, se realizó la entrega del cheque 
correspondiente a lo recaudado por la 
campaña solidaria que la empresa 
llevó adelante en las cajas de sus 
locales comerciales durante agosto. 

Conversamos con Florencia Blanco, 
coordinadora de RSE & Comunicación de 
Farmashop, y con María, una de las 
empleadas de la sucursal. 

¿Cómo nació la idea de la campaña?

Florencia: Todo surgió a raíz de una 
votación que nosotros hacemos anual-
mente. Los colaboradores votan entre 
diferentes instituciones y Aldeas fue una de 
las instituciones que tuvo más votos. Nos 
acercamos para empezar a trabajar en 
conjunto y ahí fue que surgió el ofrecimien-
to de poner las cajas de nuestras 92 
sucursales y de los locales de Puntoshop a 

Campaña solidaria de Farmashop a beneficio de 
Aldeas

disposición, para que los clientes pudieran 
colaborar con $ 5. Definimos un período y 
surgió la campaña, que ya la habíamos 
hecho con otras organizaciones, pero esta 
es la primera vez que la hacíamos con 
Aldeas. 

¿Cómo evalúan los resultados?

F: La verdad es que fueron muy buenos. 
Logramos un monto importante, para 
nosotros muy significativo. Esperamos que 
sea de gran ayuda. Las sucursales se 
comprometieron mucho. 

¿Por qué consideran que es importan-
te hacer este tipo de acciones?

F: Porque somos una empresa grande, 
que tiene fuerte presencia en la sociedad, 
en el país. Para nosotros es fundamental 
apoyar a la comunidad, ya sea a clubes 
barriales, a escuelas, o a instituciones más 
chicas, pero también a instituciones 

grandes, organizaciones. Esta alianza nos 
parece importante para la gente, para 
apoyar a los niños y adolescentes. 
Creemos que al tener esta presencia en la 
comunidad, apoyando a través de diferen-
tes acciones, las damos a conocer con los 
clientes.

¿Cómo se vivió la campaña en la 
sucursal, entre los compañeros, con la 
gente?

María: El público en general, que no 
cambia mucho, colaboró una y otra vez. 
En el local nos comprometimos mucho 
todos, nos pareció que la institución lo 
merecía. Si en algún momento pasaba que 
alguno de nosotros estaba distraído, se lo 
hacíamos notar, y ese trabajo en conjunto 
fue la manera para que la campaña diera 
frutos.

¿Cómo fue la reacción cuando se 
enteraron que fue la sucursal que más 
recaudó?

M: Íbamos siguiendo todo el tiempo los 
resultados de la recaudación. Para noso-
tros era muy importante y al equipo le 
enorgullecía ver que estaba entre los 
mejores. Para nosotros, superar sucursa-
les que son muy grandes en esa especie 
de “ranking solidario” fue genial. 

Agradecemos al equipo de 
Farmashop Uruguay y a todos 
los clientes y clientas que cola-
boraron para el desarrollo y 
mejora de nuestros programas 
en todo el país.

©
 A

ld
ea

s 
In

fa
nt

ile
s 

S
O

S
 U

ru
g

ua
y



18

Empresas

El lunes 31 de octubre, en la casa 
central de Anda, se realizó la firma de 
un convenio que asegura la atención 
odontológica de niños, niñas y adoles-
centes que participan de nuestro 
servicio de Acogimiento en todo el 
país, enmarcado en el Programa 0 
Caries de Anda. 

Los tratamientos comprenden el control 
de cepillado de dientes, aplicación de 
sellantes y agentes remineralizantes por 
parte de un equipo multidisciplinario 
(conformado por odontopediatras, 
asistentes, higienistas y laboratoristas) 
que evalúa las necesidades de los niños, 
niñas y adolescentes y qué tratamientos 
requieren. 

Este programa, además de brindar 
atención integral en salud bucal, realiza 
acciones educativas en torno al cuidado y 
la higiene. 

Fernanda Castellanos, gerenta de Comu-
nicación Institucional de Anda, señala que 
la idea del convenio con Aldeas Infantiles 
surge a partir de los acuerdos generados 
con otras organizaciones sociales, como 
Giraluna, que se evaluaron muy positiva-
mente.  Así nació el Programa 0 Caries, 
que implica no solo los insumos sino los 
recursos humanos necesarios para este 
tipo de tratamientos: “Hay un equipo de 
profesionales, que son siempre los 
mismos porque establecen un vínculo con 
los niños. El higienista les enseña a lavarse 
los dientes, les muestra cuáles son los 
problemas que tienen, y empiezan a 
trabajar juntos. Después llegan al odontó-
logo”. 

“Nosotros pensamos que la mejor forma 
de ayudar es a través de los servicios y 
de la gente, que no quede solo en una 
donación de dinero, sino que se realicen 
acciones que repercutan en la calidad de 

Convenio para tratamiento odontológico entre Anda 
y Aldeas Infantiles

vida y en las posibilidades que va a tener 
a futuro, y en el derecho a atenderse en un 
lugar de alta calidad. Esto tiene que ver 
con un formato de responsabilidad social. 
En lugar de gastar este dinero en publici-
dad, se ejecuta en programas”, añade.  

Acerca de la colaboración con Aldeas 
Infantiles, la presidenta de Anda, Elisa 
Facio, afirma que para la empresa “es 
bueno tener una contraparte que ya tiene 
muchas cosas organizadas. Siempre nos 
sentimos muy identificados con la tarea 
que Aldeas realiza. Vamos a poder 
atender niños de Montevideo, Canelones, 
Florida y Salto. Nosotros estamos en todo 
el país y nos encanta tener aliados que 
nos permitan llegar con este tipo de accio-
nes a todos lados”, agrega. 

Para María Luisa Von Metzen, presidenta 
del Consejo Directivo de Aldeas Infantiles, 
este convenio reviste gran importancia 
para la organización: “La salud bucal es 

fundamental por la importancia que tiene 
en el desarrollo de los niños, y nosotros no 
podríamos darle esta atención con la 
calidad que nos ofrece Anda en este 
Programa 0 Caries”. Además agradeció a  
quienes hicieron posible este acuerdo y 
recordó el apoyo que la empresa ha 
brindado en otras oportunidades, como 
las alianzas para las garantías de alquiler 
en las casas en la comunidad de nuestro 
servicio de Acogimiento. 

El convenio abarca a todos los 
niños, niñas y adolescentes 
participantes de nuestro servi-
cio de Acogimiento en Montevi-
deo, Canelones, Florida y Salto. 
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Prontos, listos…
La vigésima edición de la corrida San 
Felipe y Santiago, organizada por la 
Intendencia de Montevideo, colaboró 
con Aldeas Infantiles a través de la 
donación de un porcentaje de la 
inscripción de todos/as sus partici-
pantes. 

El recorrido, que abarcó 10 kilómetros 
por la costa montevideana (desde la 
rambla de Carrasco a Trouville), contó 
una vez más con la participación de 
cientos de atletas de nivel internacional 
así como de amateurs, que intentaron 
mejorar sus tiempos y disfrutar de la 
tradicional carrera. 

El primer evento deportivo masivo de 
Montevideo, que se realiza desde 1996 y 
que cuenta con el aval de la Confedera-
ción Atlética del Uruguay, año a año busca 
aunar esfuerzos de organizaciones y 
empresas privadas con el fin de seguir 
consolidándose como uno de los mejores 
de la región. 

Desde octubre, Aldeas Infantiles 
cuenta con un equipo de captado-
res/as de donantes en vía pública.

Con el objetivo de difundir el trabajo de 
nuestra organización y seguir sumando 
Amigos SOS, un equipo de captadores/as 
se encuentra trabajando desde octubre en 
diversos puntos de Montevideo.

Los/as facers están debidamente identifi-
cados con el logo de la organización, 
tanto en su vestimenta como en una 
credencial en la que se detalla nombre y 
foto carné. 

Con el objetivo de lograr la sostenibilidad 
a 2020, y para que el funcionamiento de 

nuestros programas no se 
vea afectado, necesita-
mos contar con el apoyo 
de más uruguayos y 
uruguayas comprometi-
dos con la niñez y la 
adolescencia del país. 

A raíz de esta iniciativa, 
muchas personas ya se 
han mostrado interesadas 
en conocer más acerca 
de nuestros programas y 
servicios y se han 
sumado a colaborar con 
Aldeas para que cientos 
de niños, niñas y adoles-
centes puedan ejercer su 
derecho a vivir en familia.  

Por las calles de Montevideo

©
 A

ld
ea

s 
In

fa
nt

ile
s 

S
O

S
 U

ru
g

ua
y

Autoridades de la Intendencia de Montevideo, Presidencia y Aldeas Infantiles

Hasta ahora, 32.880 uruguayos y uruguayas vienen apoyando el trabajo de nuestra organización.
¡Gracias a quienes colaboran por una niñez y adolescencia plena en derechos!



La campaña, que se desarrolló en 16 
países de la región entre octubre y 
noviembre, buscó movilizar a las 
personas para detener el ciclo de 
violencia del que son víctimas los 
niños, niñas y adolescentes. 

En Uruguay, según datos del Sistema 
Integral de Protección a la Infancia y la 
Adolescencia (Sipiav), 5 niños, niñas y 
adolescentes por día son víctimas de 
maltrato. 

Esto tiene impactos negativos a corto y 
largo plazo en su salud física y mental, en 
su autoestima, en su educación y en el 
desarrollo de su capacidad cognitiva. 

La violencia intrafamiliar es aquella que se 
da por la acción u omisión de uno o varios 
integrantes de una familia hacia otro y 
puede adoptar múltiples formas: violencia 
física, sexual, psicológica y negligencia. 
Estas dos últimas suelen ser las más 
invisibles y naturalizadas por las socieda-
des latinoamericanas.

Detenelo ya: campaña internacional de Aldeas 
Infantiles en contra de la violencia sobre niños, 
niñas y adolescentes 

En este contexto es que Aldeas Infantiles 
SOS lanzó la campaña en 16 países de la 
región bajo el eslogan Detenelo Ya. El 
mensaje buscó transmitir la urgencia del 
problema y la necesidad de movilizarse 
para hacer efectivo el derecho de niños, 

niñas y adolescentes a crecer en entornos 
saludables y protectores.

La campaña Detenelo Ya fue concebida de 
manera probono por BBDO Argentina, una 
de las mejores agencias de publicidad de 
la región.
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SMS

¡Hacete Amigo SOS! ¿Ya sos Amigo de Aldeas? 

Un Amigo SOS es quien mediante un aporte económico mensual 
apoya a la organización para el desarrollo de sus programas en 
todo el país.

El aporte puede realizarse por débito de la cuenta de Antel o por 
débito automático de la tarjeta de crédito.

 
  Cómo colaborar a través de Antel:

Deberás realizar una sola llamada a los 
siguientes teléfonos: 
 
0908 6001 para colaborar con $ 100 mensuales
0908 6002 para colaborar con $ 200 mensuales
0908 6003 para colaborar con $ 350 mensuales
0908 6004 para colaborar con $ 500 mensuales

Este importe se descontará todos los meses de la factura de Antel. 
Cuando desees dejar de colaborar, deberás llamar al 24002353 
interno 3338 o enviar un mail a amigos@aldeasinfantiles.org.uy para 
solicitar la baja.

 
  Cómo colaborar a través de tu tarjeta de crédito:

La colaboración puede realizarse a través de Oca, Master, Visa, 
Cabal, Créditos Directos, Líder (Italcred), Diners, Creditel, Tarjeta 
Anda y Pass Card, llenando un formulario en nuestra página web 
www.aldeasinfantiles.org.uy
 

  Cómo colaborar a través de SMS

Enviando un mensaje de texto al 10101 con 
la palabra ALDEAS colaborás con $ 10 (por 
mensaje) para todos los programas de Aldeas 
Infantiles SOS Uruguay.

  Actualizá tus datos: 

Para que podamos mantenerte al tanto de las novedades de 
nuestra organización, te invitamos a actualizar tus datos de forma 
segura. Podés hacerlo llamando al 24002353 interno 3338, 
escribiendo a amigos@aldeasinfantiles.org.uy o completando un 
formulario en nuestra página web www.aldeasinfantiles.org.uy

  ¿Te gustaría aumentar tu aporte? 

Contactate con nosotros para seguir haciendo posible que cientos 
de niños, niñas y adolescentes puedan ejercer su derecho a la 
convivencia familiar y comunitaria. 

  Invitá a tus amigos a sumarse a Aldeas Infantiles

Completando un formulario en www.aldeasinfantiles.org.uy, podrás 
ingresar los datos de amigos y familiares que también puedan estar 
interesados en colaborar. Nos pondremos en contacto con ellos 
para brindarles información sobre nuestro trabajo y las formas de 
apoyarlo (recordá pedir su consentimiento antes de ingresar los 
datos).

  ¡Nos interesa escucharte! 

Contanos por qué te hiciste Amigo de Aldeas. Te invitamos a que nos 
cuentes tu historia y nos escribas a amigos@aldeasinfantiles.org.uy 
También nos podés llamar al 24002353 interno 3338 o escribir por 
Whatsapp o SMS al 091394026.
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: Aldeas Infantiles SOS Uruguay |         : aldeasuruguay |         : Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Cómo comunicarse con nosotros

comunicacion@aldeasinfantiles.org.uy


