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Una vez mas, tenemos el gusto de presentar una edicion de nuestra
revista Amigos de Aldeas, en la que compartimos informacion sobre el
trabajo que venimos desarrollando en nuestros cinco programas desde
el comienzo de este ano.

En 2018 continuamos implementando cambios en nuestras modalida-
des de atencion, para incrementar su calidad y adaptarlas aun mas a
las caracteristicas y requerimientos de sus participantes. En este
marco, y en consonancia con los lineamientos de Aldeas Infantiles
Internacional, este afo incorporamos una nueva forma de clasificar
nuestros servicios, que refleja de manera mas fidedigna nuestro trabajo
actual, enfocado especiaimente en el desarrollo de estrategias de
cuidado dentro del contexto familiar. Nuestras modalidades de atencion
se ordenan ahora de una forma mas amplia y diversa, que compartimos
y detallamos en este numero.

La proteccion infantil es nuestra prioridad, por eso nuestros Comités
Locales de Proteccion trabajan en cada departamento desplegando
estrategias de prevencion, acompanamiento y respuesta ante situacio-
nes de violencia. En la misma linea, en lo que va del afo nuestros
equipos participaron de diversas capacitaciones sobre temas vincula-
dos a crianza, cuidado y proteccion de nifios, ninas y adolescentes, 1o
que también forma parte de nuestra estrategia para continuar
incrementando nuestros estandares de calidad. En esta edicion
incluimos informacion sobre estos temas, entre otros.

Continuando con la tendencia de los ahos anteriores, seguimos
enfocando gran parte de nuestros esfuerzos en el desarrollo de fondos,
adaptando nuestras modalidades de colaboracion y buscando mas
socios que nos ayuden a alcanzar nuestro objetivo de autosostenibili-
dad. En este sentido, resulta clave el apoyo sostenido de nuestros/as
Amigos SOS, a quienes agradecemos y consideramos parte de la
organizacion. También queremos aprovechar la oportunidad para
agradecer a quienes nos escribieron para compartir su experiencia
como donantes. Nos alegra mucho saber que el espacio de intercam-
bio que inauguramos en el nimero anterior de la revista fue bien recibi-
do y esperamos que nuestro vinculo contintie profundizandose.

También nuestras alianzas son fundamentales en el camino hacia la
sostenibilidad y en la busqueda por continuar aportando valor a
nuestros servicios. En este nimero compartimos informacion sobre las
campafas de colaboracion promovidas por Devoto y Bas, y el acuerdo
con DHL para ofrecer oportunidades educativas y de insercién laboral
para adolescentes y jovenes. Asimismo, ademas de conveniar gran
parte de nuestros servicios con el Inau, unimos esfuerzos con el ente
para desarrollar actividades de formacion para nuestros equipos y
charlas abiertas que promueven la circulacién de conocimiento vy
facilitan espacios de didlogo sobre temas de nifiez, adolescencia,
familia, cuidado y proteccion.

Todo lo que hemos logrado hasta el momento en materia de proteccion
infantil, calidad de nuestros servicios, formacion de equipos y sostenibi-
lidad es un logro compartido; no seriamos lo que somos sin nuestros
Amigos y nuestros socios estratégicos. Pero menos aun sin
nuestros/as colaboradores/as, quienes nos llenan de orgullo y animan a
seguir adelante.

Hace casi 60 anos, nuestra fundadora, llse Kasdorf, se preguntaba
como involucrar a las personas en una tarea que es Mmas que un mero
trabajo. Hoy sabemos que la respuesta es el compromiso de los
equipos y de cada una de las personas que nos acompanan y apoyan
para que sigamos garantizando el derecho de nifios, nifas y adolescen-
tes a la convivencia familiar y comunitaria.
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Los servicios de Aldeas Infantiles SOS se
han transformado y diversificado en el
mundo entero. Con el objetivo de dar
cuenta de las distintas modalidades de
atencion de las que disponemos es que
nos redefinimos.

Esta adaptacion responde a la necesidad
de evidenciar el avance de nuestro trabajo
hacia la desinstitucionalizacion de nifos,
ninas y adolescentes, que trasciende la
modalidad tradicional de cuidado en las
aldeas y que en cambio pretende reforzar
otras de tipo familiar, como son las familias
de acogida (Familia Amiga para Uruguay) y
el acogimiento por familiares o kinship care
(Atencion a Familia en Contexto para
Uruguay).

Més alla de los cambios que nos permiten
brindar mas y mejores servicios —adapta-
dos a las necesidades de nuestros/as
participantes—, nuestra meta continda
siendo la misma que en los tiempos funda-
cionales: garantizar el derecho de ninos,
ninas y adolescentes a la convivencia
familiar y comunitaria.

Cuidado y Desarrollo Infantil

Realizamos actividades de aprendizaje
dirigidas a potenciar el desarrollo global de
mas de 1.000 nifios y nifas entre 0 y 3
anos en los 10 centros Caif que gestiona-
mos en Canelones, Florida, Montevideo y
Salto. Ademas, contamos con un Club de
Nifios en Salto, que funciona a contraturno
escolar y que ofrece talleres, salidas didac-
ticas y juegos guiados para nifios y ninas
de hasta 12 afios. En estos centros conta-
mOos con equipos técnicos que realizan
abordajes familiares, haciendo foco en
pautas de crianza y proteccion infantil.

Fortalecimiento Familiar

Trabajamos para fortalecer las capacida-
des de cuidado de las familias, para que
los/as adultos/as cuenten con las condi-
ciones que les permitan desarrollar su rol
de proteccion. Para ello, nuestro Equipo
Territorial de Atencion Familiar (ETAF), en
convenio con el Programa Cercanias
(Inau-Mides), trabaja en Paysandu con el
objetivo de acompanar a las familias en
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situacion de vulnerabilidad y crear redes
para facilitar su acceso a oportunidades y
recursos.

También en este departamento contamos
con un espacio de desarrollo familiar
(conveniado con el Sistema Nacional de
Cuidados a través de las Becas de
Inclusién Socioeducativa), en el que brinda-
mos una propuesta educativa a nifos y
nifas de 1 a 2 afos y realizamos talleres
para adultos/as sobre temas vinculados al
cuidado. Cada familia participante cuenta
con un plan de desarrollo familiar, en el que
se evallan aspectos vinculados a vivienda,
salud, educacion y pautas de crianza, y se
fijan objetivos en funcion de estos.

Cuidado Alternativo
Cuidado residencial

En los Udltimos anos, nos enfocamos en
ofrecer diversas modalidades de cuidado
alternativo en convenio con Inau, intentan-
do responder a las necesidades de nifos,
ninas y adolescentes que se encuentran



bajo tutela del Estado por resolucion
judicial.

A la modalidad tradicional de acogimiento
en las aldeas (ubicadas en Florida, Montevi-
deoy Salto), incorporamos casas en barrios
de Canelones, Florida, Montevideo y Salto
con el objetivo de ofrecer propuestas mas
integradoras para los/as participantes.

En cada una de ellas vive un promedio de
cinco nifas, ninos y adolescentes a cargo
de una referente de cuidado, quien, junto
al equipo técnico de cada programa,
implementa acciones promotoras de
desarrollo.

Actualmente, también contamos con
casas con cuidadores/as de permanencia
por turno. Esta modalidad conserva el
cuidado individualizado en pequenos
nucleos de convivencia y la posibilidad de
mantener una  continuidad  afectiva,
aunque a través de varios/as referentes
adultos/as.

Ademas, llevamos adelante un proyecto
especializado que funciona en una casa en
la ciudad de Florida en la que viven adoles-
centes que requieren cuidados especiales
en salud mental y que cuenta con cuidado-
res/as de permanencia por turno.

El cuidado residencial siempre debe ser
temporal y por el menor tiempo posible,
independientemente de la modalidad. Es por
esto que trabajamos con todos/as los/as
nifos, nifas y adolescentes que ingresan al
sistema de proteccion para que puedan
revincularse y reintegrarse a sus familias.

Tomando como base el interés superior de
la nifa, el nifo o el/la adolescente, cuando
las condiciones no estan dadas para
posibilitar la revinculacion y el reintegro,
otro de los caminos para restituir el
derecho a una vida familiar y comunitaria
es la adopcion. En Uruguay, el érgano
rector y competente para la seleccion y
asignacion de familias adoptivas es el Inau.

Cuando se han agotado las posibilidades
para el reintegro o la adopcion, trabajamos
con los/as jovenes que se encuentran bajo

cuidado residencial y que estan proximos a
egresar del sistema de proteccion, poten-
ciando sus capacidades y proporcionan-
doles herramientas para la vida adulta
independiente.

Cuidado en familia de origen

Cuando se concreta un reintegro de un/a
nino, nina o adolescente que se encuentra
bajo una modalidad de cuidado residen-
cial, continuamos apoyando a las familias
para que este se sostenga y sea efectivo
bajo la modalidad de Atencion a Familia en
Contexto.

A la vez, a través del Equipo Territorial de
Apoyo a los Cuidados Familiares (ETAF
CAFF*), trabajamos procesos de reintegro
de nifos, niflas y adolescentes que
estuvieron bajo cuidado alternativo en
otras instituciones o programas de Inau en
Paysandu.

En Montevideo, nuestros equipos también
trabajan procesos de reintegro de nifos,
nifas y adolescentes que estuvieron bajo
cuidado residencial en otras dependencias
de Inau.

También trabajamos con nifos, nifias y/o
adolescentes que por orden judicial tienen
medidas de proteccién, pero viven con sus
familias (no estan en una modalidad de
cuidado institucional) en un régimen formal
de acompanamiento y apoyo a la familia
gestionado por nuestros programas y en
convenio con Inau.

A diferencia de quienes participan de
Fortalecimiento Familiar, los ninos, nifas y
adolescentes que se encuentran en esta
modalidad estan bajo tutela del Estado.
Sin embargo, se considera que su perma-
nencia en el contexto familiar es la mejor
opcién para el nifio, nifa o adolescente,
evaluandose innecesario el cuidado
residencial. Esta modalidad de atencion
en convenio con Inau se llama Atencion
Familiar en Contexto.

Cuidado en familia de acogida

Con el objetivo de promover procesos de

desintitucionalizacion**, trabajamos en
consonancia con Familia Amiga de Inau,
programa que propone el acogimiento
temporal de nifios y/o nifias que se
encuentran bajo tutela del Estado por
familias que se postulan para ello.

Actualmente, contamos con una experien-
cia de Familia Amiga Ampliada, modalidad
de acogimiento temporal que supone una
relacion de afinidad previa pero sin vinculo
por consanguinidad entre la familia y los
nifos y/o nifas acogidos/as.

Desarrollo de Jovenes

En nuestro Centro Juvenil™* en Paysandu
ofrecemos apoyo pedagogico, talleres
educativos y actividades recreativas a
adolescentes de entre 12 y 18 anos.

*El equipo de ETAF CAFF de Paysandu también
trabaja con derivaciones del Centro de Estudio y
Derivacion y derivaciones de Acogimiento
Familiar (ambos de Inau) y tramitan y gestionan
Familia Amiga.

**Inau utiliza el término desinternacion para dar
cuenta de los procesos que permiten que
menos ninos, ninas y adolescentes residan en
hogares de tiempo completo. Aldeas Infantiles,
siguiendo la terminologia internacional al
respecto, utiliza para este mismo concepto el
término desinstitucionalizacion.

***Los Centros Juveniles son espacios socioe-
ducativos cogestionados por Inau y organiza-
ciones de la sociedad civil dirigidos a adolescen-
tes.
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Nuestro trabajo en cifras:

datos de cobertura agosto 2018

1.901 ninhos, ninas y adolescentes participan
en nuestros programas en todo el pais.

Cuidado Alternativo
26 %
501 nifos, nifias y adolescentes

Desarrollo de Jévenes
3%
56 adolescentes y jovenes

Fortalecimiento Familiar
13 %
242 ninos, ninas y adolescentes

Cuidado y Desarrollo Infantil
58 %
1.102 niflos y ninas

Nifos, nifas y
adolescentes

Cuidado Alternativo “

Cuidado residencial 267

En la aldea 155

En casas en la comunidad 75

En casas con modalidad de cuidadores por turno 26

En proyectos especiales en la comunidad 11

Cuidado en familia de acogida 3

En Familia Amiga ampliada 3

Cuidado en familia de origen 212

En Atencién en Contexto sin acogimiento previo 145

En Atencién en Contexto con acogimiento previo 67

Proceso de independizacion 19
GudscoyDesarolomtan | 102

CAIF (Centros de atencion de primera infancia) 1.047

Club de Nifos (Centros de atencién a niflos/as en edad escolar) 55
Fotaeomentoramir | a2

EDF (Espacios de desarrollo familiar) 20

ETAF (Equipo Territorial de Atencién Familiar) 222
pesamolodeiovenes | s

Centro Juvenil 56



Mas cuidado en familia:

el cuidado en familia de origen como camino hacia la desinstitucionalizacién

Como parte del proceso de desinstitucionalizacién en el que se encuentra la organizacion, en el primer semestre del afio la
mayor parte de los nifios, nifias y adolescentes que ingresaron al servicio de Cuidado Alternativo lo hizo en la modalidad de
Atencion en Contexto, que supone el cuidado en la familia de origen.

Ingresos de Cuidado Alternativo enero - junio 2018

Casa en la comunidad
Atencién en Contexo 20 %
sin acogimiento previo

71 %

Casa en la aldea
3%

Proyecto especial Piedra Alta
6 %

Esto implica reforzar el trabajo en el acompafiamiento a las familias cuyas capacidades de cuidado se encuentran debilitadas y asi evitar
que nifos, nifas y adolescentes ingresen a cuidado residencial.

Comparacion entre cuidado residencial y cuidado en familia de origen junio 2015 - junio 2018

Se puede notar un leve descenso en la cantidad de nifios, nifias y adolescentes que se encuentran bajo cuidado residencial y un aumen-
to en la atencion en familia de origen.
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En el marco de nuestra Politica de
Proteccion Infantil, trabajamos en Comi-
tés Locales de Proteccion con el objeti-
vo de prevenir y dar respuesta a situa-
ciones de desproteccion en niios, ninas
y adolescentes.

En 2012, Aldeas Infantiles comenzd a
implementar su Politica de Proteccion
Infantil, documento vinculante para todas
SuUS asociaciones miembro que establece
mecanismos para despertar la conciencia,
poner en marcha ayuda preventiva, dar
valor a la denuncia y responder cuidadosa-
mente ante casos de maltrato infantil o
adolescente. Parte de su implementacion
consistié en poner en funcionamiento un
comité nacional y otros locales que garanti-
zaran el cumplimiento de la Politica en los
servicios en los que trabaja la organizacion.

Los Comités Locales de Proteccion (CLP)*
estan conformados por los/as directo-
res/as y los integrantes de los equipos
técnicos y son los responsables de liderar

GRANDES MARCAS. GRAN RESPALDO.

Prevenir para proteger:

el trabajo de los Comité Locales de Proteccion

la proteccion infantil en cada uno de los
programas en los que trabaja Aldeas
Infantiles (Canelones, Florida, Montevideo,
Paysandu y Salto).

La identificacion de redes de infancia y
servicios especializados en violencia es
una de sus prioridades, ademas de traba-
jar en los espacios colectivos y ampliar los
recorridos institucionales para prevenir
situaciones de maltrato.  “Seguimos
profundizando en pautas de crianza positi-
va y trabajando sobre formas de vincularse
entre adultos y ninos que sean mas
saludables”, afirma Cecilia Menoni, coordi-
nadora nacional de Proteccion Infantil.

Segun Menoni, el principal desafio de los
CLP es “no funcionar unicamente como
respuesta frente a situaciones de despro-
teccion, sino atender a los otros pilares de la
Politica de Proteccion Infantil, que son la
conciencia y la prevencion”. Trascender el
ambito organizacional y trabajar sobre
temas vinculados a la proteccion y el cuida-

© Gerhard Berger

do en las comunidades en las que viven las
familias participantes es fundamental.

“Nuestros servicios estan instalados en la
comunidad. Es importante reconocernos
como un actor clave, como una organiza-
cion que tiene presencia a nivel nacional,
que atiende a una poblacion importante y
que genera herramientas y metodologias
concretas para abordar los temas de
proteccion”, agrega.

Desde el territorio

El CLP en Paysandu esta conformado por
ocho técnicos/as que trabajan en el territo-
rio™*, ademas de la coordinadora del progra-
ma. Recientemente se incorpord una aboga-
da, quien participa en instancias puntuales
que requieren asesoramiento legal.

“Cuando comenzamos a trabajar con el
Comité Local de Proteccion nos enfoca-
mos en abordar las situaciones y en
responder a demandas mas concretas.
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atendidas durante 2017.

35
- %
0%

*Estas cifras no representan la totalidad de los casos de maltrato y abuso hacia nifios, nifias y adolescentes,
sino a las situaciones registradas por el Sistema Integral de Proteccién a la Infancia y a la Adolescencia contra

\ la Violencia (SIPIAV) durante 2017.

Poco a poco fuimos intentando cubrir las
necesidades de capacitacion desde lo
local”, sefala Soledad Franco, coordina-
dora territorial de Paysandu.

Aparte de responder y dar seguimiento a
situaciones de desproteccion, el CLP de
Paysandu se enfoca en brindar instancias
de capacitacion para sus equipos v talleres
abiertos a la comunidad en diversos temas
que involucran a la proteccion infantil como
método de prevencion y fortalecimiento del
cuidado familiar.

El consumo problematico de sustancias y la
salud mental son aspectos que se vinculan
directamente con la capacidad de cuidado
de los/as adultos/as hacia los/as nifnos,
nifas o adolescentes que tengan a su
cuidado. Es por esto que se realizd un taller
abierto y una capacitacion interna para
los/as integrantes de los equipos sobre
consumo problematico de sustancias en
situacion de contexto, y se proyecta una
capacitacion con lineamientos tedricos y
herramientas practicas sobre como trabajar
con familias que tengan problemas de salud
mental.

Entre las alianzas realizadas con otras
instituciones se realizé un taller de consu-
mo para los/as adolescentes que participan
del Centro Juvenil Nuevo Camino (junto con
el Dispositivo Ciudadela) y se promovié un
curso de intervenciones psicosociales en la
vulnerabilidad y el desamparo para los
equipos de Aldeas, abierto a la comunidad

de los casos son recurrentes.

de los ninos, ninas o adolescentes que sufren violencia tiene dificultades
para visualizarse como victimas, ya sea por naturalizar la violencia,
negarla, no comprender la situacion o incorporar el discurso adulto.

_____ e e e o e e o o = o o e o = =
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* situaciones de violencia hacia nifios, niflas o adolescentes fueron

y a otros profesionales de otras institucio-
nes (unto al Centro de Intervenciones
Psicoanaliticas Focalizadas).

También se realizaron talleres sobre guias
de recursos juridicos y administrativos,
tenencias y pensiones a cargo de la
abogada del Comité Local de Proteccion y
enfermedades infecciosas en invierno.
Para el resto del ano se proyectan talleres
de economia familiar, higiene bucal vy
sexualidad.

Ademas de estas instancias, el CLP
participa de espacios de
sensibilizacion comunitaria y
trabaja en red con diversas
instituciones y organizacio-
nes locales.

* Como mecanismo de contralor,
los CLP cuentan con auditorias
internas y se tiene previsto

realizar una auditoria externa.

** En el programa Paysandu
funciona el espacio de desarro-
llo familiar Vista Hermosa, un
Centro  Juvenil, un Equipo
Territorial de Atencion Familiar
y un Equipo Territorial de
Apoyo a los Cuidados

Familiares. -

En 2017 se realizd el Primer Encuen-
tro Nacional de Proteccion de Aldeas
Infantiles, instancia que tiene como
objetivo compartir preocupaciones y
necesidades comunes de los equipos
de todos los programas y construir
una agenda de manera colectiva que
sirva como insumo para la construc-
cion de la estrategia nacional.

También en el marco de la Politica de
Proteccion Infantil se realizaron las
charlas abiertas “La crianza positiva
de nifos, ninas y adolescentes.
Afecto, limites y consciencia” (a
cargo de la especialista espanola
Pepa Horno) y “Préacticas abusivas
sexuales y conductas sexuales
problematicas de nifios, nifias vy
adolescentes: herramientas y estra-
tegias para su abordaje” (a cargo de
la ONG Paicabi).
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La ONG chilena Paicabi realizé la
charla abierta “Practicas abusivas
sexuales y conductas sexuales proble-
maticas de nifos, ninas y adolescen-
tes: herramientas y estrategias para su
abordaje”, organizada por Aldeas
Infantiles e Inau.

La conferencia, que fue transmitida por
videoconferencia a 22 salas de Antel de
todo el pais y contd con la asistencia de
aproximadamente 400 personas en el
Salon Azul de la Intendencia de Montevi-
deo, se enfocd en un tema poco aborda-
do y que constituye un reto para quienes
trabajan directamente con ninos, ninas y
adolescentes.

“No hay que naturalizar las relaciones
abusivas de poder entre ninos y ninas.
Para eso es necesario formarnos y adquirir
herramientas. La primera herramienta es la
deteccion oportuna y la segunda es traba-
jar tanto con quien ejerce un comporta-
miento abusivo como con quien o
padece”, aseguro el vicepresidente de Inau
Fernando Rodriguez, quien estuvo a cargo
de la apertura de la charla junto al asesor
en Desarrollo de Programas de Aldeas
Infantiles Samuel Diogo.

Fernando Rodriguez, vicepresidente de Inau, y Samuel Diogo, asesor en
Desarrollo de Programas de Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Alicie Risotro %N

Por su parte, Diogo destaco la importancia
de las instancias de formacion para quienes
trabajan con este tipo de situaciones como
espacios de reflexion sobre sus propias
practicas.

“En este tipo de instancias es que nos
encontramos para aprender. En nuestros
trabajos, que suelen estar inmersos en
situaciones muy complejas, este tipo de
instancias suelen ser como
un oasis, como una instancia
de reflexion sobre nuestras
practicas, para incorporar
conocimiento, metodologias
y herramientas. En la
busqueda de la calidad del
cuidado es donde surgen las
demandas acerca de la
formacion. En este sentido
es que se fue gestando esta
alianza con Paicabi, en el
abordaje de este tipo de
situaciones”, senalo.

©/Aldeas Infantiles SOS Urugua

La exposicion estuvo a cargo
del director ejecutivo de la
ONG Paicabi Ivan Zamora,

5 Uruguay:
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junto a Nelly Navarro y Salvador Arredondo,
profesionales que destacan por su experti-
cia en el trabajo con jévenes que presentan
practicas abusivas sexuales y que han
desarrollado capacitaciones en diversos
paises de América Latina. Ademas de
brindar herramientas para poder distinguir
entre conductas sexuales esperables vy
saludables de las problematicas y abusivas,
los expositores brindaron datos y destaca-
ron algunas aclaraciones terminoldgicas.

“Enlos afos 70, el abuso sexual entre nifios
no era problematizado como abuso
sexual”, afirmé Navarro. “Los primeros
programas que aparecen para trabajar con
adolescentes vienen de modelos de
adultos, desde lo punitivo, no desde el
ambito de la proteccion. En los 90 se
empieza a considerar que el problema
emerge en una relacion. Ya no se habla de
agresor, sino de conducta sexual agresiva,
de comportamiento abusivo sexual y de
conductas sexuales problematicas”,
agrego.

Los términos que se utilizan al abordar
estas situaciones construyen, crean sentido.

Empresa Amiga
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Salvador Arredondo, Ivan Zamora y Nelly Navarro, integrantes del equipo de Paicabi

Es por esto que el equipo de Paicabi propo-
ne los conceptos conductas sexuales
problematicas (CSP) y practicas abusivas
sexuales (PAS).

“Al hablar de agresor hablo del ser, de la
identidad. Pero si yo tengo una conducta
agresiva, tengo posibilidad de cambiar. Asi
realizo buenas practicas y malas practicas.
Debemos utilizar conceptos procesales, no
estigmatizantes”, afirmaron.

“Somos parte de una matriz relacional,
cultural, contextual y familiar de donde
surge la violencia hacia los ninos. Debemos
utilizar la palabra practica como algo que se
entreteje en una matriz cultural y no como
algo que es una atribucion propia del nifo,
nifa o adolescente”, agregaron.

Asi como es importante no totalizar la
identidad del nino, nifia o0 adolescente que
tuvo una conducta probleméatica o abusiva
sobre otro/a, frente a estas situaciones es
fundamental reconocer que existe una
corresponsabilidad en tres dimensiones:
individual, familiar y contextual. Siempre que
existe una vulneracion hacia un nifo, nifa o
adolescente, hay una responsabilidad del
mundo adulto. Asumir esta corresponsabili-
dad permite reconocer la situacién con la

gravedad correspondiente, percibir las
implicancias de lo sucedido y construir una
comprension amplia que habilite a abando-
nar las practicas violentas.

Capacitacion a equipos

Paicabi y Aldeas Infantiles vienen trabajan-
do en conjunto en distintos paises de
Latinoamérica con el objetivo de visibilizar el
tema y abordarlo de una manera responsa-
ble. Para ello, han realizado capacitaciones,
cursos, talleres y conferencias, ademas de
materiales de apoyo que cuentan con
informacion diferenciada segun la edad de
los nifios, las nifas y los/as adolescentes y
sugerencias para su abordaje.

En Uruguay, en el marco de la Politica de
Proteccion Infantil y del plan de formacion
permanente de los equipos técnicos vy las
referentes de cuidado de Aldeas Infantiles,
Paicabi realizé cuatro talleres dirigidos a
equipos técnicos vy referentes de cuidado
con el objetivo de distinguir entre manifesta-
ciones saludables, problematicas y abusi-
vas y fomentar la comprension e interven-
cion ante el desarrollo afectivo y sexual de
los nifios, las nifas y los/as adolescentes
desde un enfoque de derechos.

T T Y
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La ONG Paicabi es una corporacion
sin fines de lucro fundada en 1996
que trabaja en la promocion y defen-
sa de los derechos de la infancia.
Actualmente cuenta con 23 Centros
de Atencion en las regiones de Valpa-
raiso, Coquimbo y del Libertador B.
O'Higgins, que forman parte de la red
del Servicio Nacional de Menores de
Chile.

Realiza intervenciones especializadas
y acciones promocionales en el
ambito de los derechos de la infancia
y adolescencia. También se trabaja
en la generacion de conocimientos y
se incorpora transversalmente el
desarrollo del arte y la cultura.

Mas informacion en el sitio web:
www.paicabi.cl

En www.aldeasinfantiles.org.uy/
publicaciones se puede acceder y
descargar los materiales “Abuso
sexual entre niflos y comportamiento
sexual problematico. Sugerencias
para la comprension, la prevencion y
el abordaje diferenciados” y “Guia
sobre conductas sexuales problema-
ticas y practicas abusivas sexuales”,
elaborados por la ONG Paicabi para
Aldeas Infantiles SOS.
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La equinoterapia como espacio
terapéutico para nifios, nihas y adoles-
centes que se encuentran bajo cuidado
residencial.

Pompdn, Sebastian y Rosita esperan en el
ruedo, mientras el Gmnibus estaciona en la
puerta del centro. Los/as nifios, nihas y
adolescentes  bajan  entusiasmados/as,
como desde hace dos sabados atras.
Algunos/as esperan sentados/as en los
bancos, mientras colorean dibujos de
caballos; otros/as se acercan para acariciar
desde el otro lado de la cerca de madera el
pelaje brilante de los mestizos. Todos/as
tendran su turno para cepillarlos, limpiar sus
cascos, hacerles trenzas vy
montar.  Entretanto, deberan
organizarse y ser pacientes.
Este es uno de los objetivos de la
equinoterapia  social:  trabajar
sobre la grupalidad y respetar los
tiempos y espacios de los
demés.

El Centro de Equitacion Terapéu-
tica Crecer, ubicado a 4 kildme-
tros de la Aldea de Florida 'y a 3
del centro de la ciudad, es el
n.° 40 habilitado por el Cenafre

Al paso, al trote, al galope:

la equinoterapia como espacio terapéutico en el cuidado residencial

(Centro Nacional de Fomento y Rehabilita-
cién Ecuestre). A través de prestaciones del
Banco de Prevision Social, Crecer trabaja
todos los sabados y domingos con dos
grupos de aproximadamente 20 ninos, ninas
y adolescentes de 3 a 16 anos que partici-
pan del servicio de Cuidado Alternativo de
Aldeas Infantiles.

En el programa Florida ya se habfa incursio-
nado en equinoterapia en casos concretos
de nifios/as con discapacidad, pero nunca
de manera grupal. Esta propuesta de
equinoterapia social se entendi® como un
espacio terapéutico complementario para
todos los ninos, nifas y adolescentes que

“Montar es avanzar sentado,
descansar la mente,
escuchar el cuerpo,

iviviendo el mundo
con un nuevo lente!”

Edith Gross
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se encuentran bajo cuidado residencial.

Se basa en tres principios terapéuticos: la
transmision del calor corporal del caballo a
quien lo monta (que permite distender y
relajar la musculatura y que puede fungir
como sustituto del calor materno, permitien-
do laliberacion de bloqueos emocionales), la
transmision de impulsos ritmicos  (que
favorecen el equilibrio, el enderezamiento del
tronco, la relajacion y la autoconfianza) y la
transmision de una locomocion equivalente
al patron fisiolégico de la marcha humana
(que induce la liberacion de emociones
reprimidas). A través del vinculo que se
genera con el animal, quienes participan de
estas terapias logran proyectar
SUS experiencias y emociones.

“Hay quienes manifiestan
desconfianza en el primer contac-
to, mas que nada por un tema de
perspectiva. Son animales
grandes, que pesan 400 o 500
kilos. Poder manejarlos fortalece
la autoestima vy la autoconfianza.
Por otra parte, el caballo es el
mejor fisioterapeuta. La fisiotera-
pia mueve solo bases, los miem-
bros. El caballo te mueve entero,



le exige al cuerpo que se adapte al
movimiento todo el tiempo”, afirman Gabrie-
la'y Luciana, referentes del centro.

Se trabaja de forma grupal sobre pautas de
higiene, buscando la correlacion con los
habitos propios de las personas, como el
cepillado y la alimentacion de los caballos. Al
momento de la monta, se define caso a caso
qué practica se marca, ya sean egjercicios
neuromusculares, para relajar la musculatura
y favorecer la coordinacién, como ejercicios
con aros, para incentivar la motricidad.

Ademas de habilitar la distension muscular y
favorecer el equilibrio emocional, también se
gjercita sobre el control de la ansiedad, los
limites y los tiempos de espera.

“Al principio habia mucha ansiedad por
entrar al ruedo y montar, pero se fueron
moderando entre ellos. A medida que pasan
los encuentros se va viendo una evolucion y
una madurez en los grupos”, agregan.

Estd previsto que la actividad continle
también en el verano y quede incorporado al
servicio de Cuidado Alternativo como un
espacio terapéutico y recreativo.

En todos los programas de Aldeas
Infantiles que brindan el servicio de
Cuidado Alternativo hubo experien-
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Escuchar al cuerpo

“La equinoterapia es ideal para estos adoles-
centes, ya que muchas veces es dificil que
los motiven otros espacios terapéuticos. Se
pone en juego la expresion del cuerpo mas
que de la palabra. En el acercamiento al
caballo, y mientras esta realizando las
actividades, el adolescente no precisa
necesariamente hablar, se expresa corporal-
mente. El caballo tiene una respuesta de
acomodacion ténica que reflgja las intencio-
nes de las personas”, sefala Paula Larnau-
die, acompanante terapéutica y educadora
del servicio de Cuidado Alternativo del
programa Montevideo.

Larnaudie desarrolld en su trabajo final de
grado de Psicologia un preproyecto de
investigacion acerca de los abordajes
clinicos en terapias asistidas con equinos
para adolescentes participantes del servicio
de Cuidado Alternativo de Aldeas Infantiles
desde una perspectiva de psicoterapia
corporal bioenergética.

Estos abordajes “posibilitan a los adolescen-
tes apropiarse del espacio terapéutico y de su
propio cuerpo. Son muy buenos para trabajar
ansiedades y puesta de limites”, afirma.

“El caballo opera como un mediador que
posibilita otro tipo de apertura en la relacion
del paciente con el terapeuta, en un espacio al
que al adolescente le interesa asistir”, agrega.

cias con equinoterapia. Actualmente, en el programa Canelones asiste un nifio
participante del servicio de Cuidado y Desarrollo Infantil y en Salto concurren dos '
ninos diagnosticados con trastorno del espectro autista. Este tipo de terapia asistida
es altamente recomendada en estos casos.
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Si bien ya se conocian los beneficios
de la monta a caballo y fue utilizada
como terapia de rehabilitacion para
soldados que habian sufrido las conse-
cuencias de la Primera Guerra Mundial,
la equinoterapia se popularizé luego del
caso de Liz Hartal, una joven danesa
afectada por poliomielitis. A pesar de
trasladarse en silla de ruedas, Hartal
practico equitacion durante 8 ahos y en
1952, a los 16 anos, obtuvo la medalla
de plata de las Olimpiadas de Helsinski,
despertando el interés de la comuni-
dad médica.

En Uruguay, en 1996 la Escuela de
Equitacion del Ejército comenzd a
trabajar con la rehabilitacion ecuestre.
Siete anos después, el 1 de julio de
2003, se cred el Centro Nacional de
Fomento y Rehabilitacion Ecuestre.
Entre sus objetivos se encuentran
promover y desarrollar la rehabilitacion
ecuestre, propiciar la formacion
profesional de técnicos/as y apoyar a
los centros y asociaciones educativas
0 de salud.



Estado, familias y politicas publicas

El miércoles 13 de junio se realizé en la
Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad de la Republica la confe-
rencia abierta "Estado, familias y politi-
cas publicas", a cargo de la Dra.
Regina Célia Tamaso Mioto, docente e
investigadora brasilena.

Tamaso Mioto brindé una conferencia
para estudiantes y operadores sociales
enfocada en los abordajes familiares en
relacién con las politicas publicas.

Durante su intervencion, la investigadora
destaco el rol de la familia como espacio
privilegiado de convivencia y socializacion
y asegurd que para que la familia pueda
proteger es necesario, en primer lugar,
contar con las condiciones necesarias
para asegurar la proteccion.
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Regina Célia Tamaso Mioto

Ademas, remarco la necesidad de articu-
lar las politicas sociales con politicas de
salud, educacién, empleo y vivienda, de
manera de evitar la fragmentaciéon y
asegurar el acceso universal y la calidad
de los servicios.
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La conferencia estuvo organizada por el
Grupo Coloquio Familias, integrado por
Aldeas Infantiles SOS Uruguay, el Area
Infancia y Familia del Departamento de
Trabajo Social de la Facultad de Ciencias
Sociales, Vida y Educacion y la Asocia-
cion de Asistentes Sociales del Uruguay.

Espacios para el

Los programas Canelones y Paysandu
promueven espacios de encuentro y
disfrute para sus colaboradores/as.

El cuidado es una tarea compleja y ardua
que conlleva una gran responsabilidad. Es
por esto que el programa Canelones
decidid incorporar a su planificacion
espacios para que los/as integrantes de
los equipos de atencion directa puedan
distenderse y encontrarse desde otro
lugar, mas alla de la practica cotidiana.
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encuentro

Una de las estrategias que se implementa-
ron fue un ciclo de talleres de risoterapia,
con el objetivo de trabajar sobre la grupali-
dad y la union a través del humor vy la
diversion.

Por su parte, el programa Paysandu realizé
clases de yoga con los equipos de trabajo
y con la comunidad del espacio de
desarrollo familiar Vista Hermosa.

“Iniciamos un camino en el que procura-
mos que se den las condiciones y los
recursos necesarios para poder cuidar de
quienes cuidan, y a la vez reivindicar aque-
llo de poder tener nosotros también
momentos de adultez feliz”, senala Laura
Tenchio, directora del programa Canelo-
nes.

© Aldeas Infantiles SOS Uruguay %




Con el objetivo de ampliar las oportuni-
dades laborales para los/as jévenes que
participan de sus programas, Aldeas
Infantiles impulsa la alianza global
YouthCan!, que los/as apoya en el ingre-
so al mercado laboral y en sus procesos
de autonomia.

La insercion en el mercado de trabajo suele
ser uno de los momentos mas importantes
en la trayectoria de vida de los/as jovenes.
Esto implica el enfrentamiento a ldgicas,
codigos y normas distintos a los conocidos
durante la infancia y la adolescencia.

Segun los datos relevados por el Instituto
Nacional de Estadistica, el desempleo
entre los jovenes de 15 a 24 anos es en
promedio el triple que el de la poblacion
adulta, cifra que también refleja la situacion
en el resto de la region.

Con el proposito de empoderar a los/as
jovenes y acompanarlos/as en la transicion
hacia la vida autbnoma, Aldeas Infantiles
impulsa la alianza global YouthCan!, una
oportunidad para que los/as jovenes que
han perdido el cuidado parental o que estan
en riesgo de perderlo puedan adquirir
habilidades y competencias para la emplea-
bilidad y prepararse para el mercado laboral.
Los/as jovenes que han pasado por diferen-
tes situaciones de vulnerabilidad enfrentan
aun mayores retos para desarrollarse en los
distintos ambitos y tener acceso a un
trabajo calificado, aspectos esenciales que
contribuyen a su compromiso e inclusion en
la sociedad y a constituirse como seres
independientes. Facilitarles mas y mejores
oportunidades es clave para su futuro.

YouthCan! ofrece una gama de activida-
des, incluida la experiencia practica en un

El futuro es hoy:
alianza global Youthcan! para apoyar el ingreso de jéovenes al mercado laboral

© Centro Juvenil Nuevo Camingc

entorno de trabajo real, acceso a mentores
y redes, capacitacion  empresarial,
intercambio de habilidades y oportunida-
des laborales y educativas. Su objetivo es
que los/as jovenes puedan contar con
redes de apoyo solidas y modelos positi-
VoS a seguir que los/as ayuden en su
desarrollo personal, educativo y profesio-
nal mediante alianzas con empresas.

“He aprendido mucho sobre como presen-
tarme en una entrevista de trabajo, qué
meétodos puedo utilizar para poder buscar
un empleo, la diferencia entre carreras
técnicas y carreras universitarias, como
buscar trabajo en la red. De los testimonios
de los voluntarios aprendi que no hay que
rendirse hasta lograr lo que uno se propo-
ne”, sefala una joven participante del
programa en América Latina.
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Los primeros pasos:
DHL y Aldeas promueven empleabilidad juvenil

En el marco de la alianza global Youth-
Can!, DHL Express y Aldeas Infantiles
SOS firmaron un acuerdo nacional con
el objetivo de que los/as jévenes
puedan acceder a sus primeras expe-
riencias en el mundo laboral.

El convenio propone fomentar el empode-
ramiento y la empleabilidad de los/as
jovenes que participan de los diferentes
servicios de la organizacion, ofreciendo
orientacién vocacional y capacitaciones
que brinden herramientas necesarias para
ingresar al mundo laboral.

Para esto se realizaran pasantias que
seran acompafiadas por los equipos
técnicos de Aldeas y mentores de DHL,
instancias de aprendizaje de oficios o
areas de trabajo especificas con visitas
guiadas y acompanamiento, y actividades
de formacion para desarrollar habilidades
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en empleabilidad. Ademas, los/as jovenes
estaran vinculados/as con mentores volun-
tarios de DHL, quienes, junto a los equipos
técnicos de Aldeas, acompanaran y
desarrollaran las diferentes actividades de
orientacion y formacion.

“Para DHL, la empleabilidad de los
jovenes es uno de los tres pilares de su
estrategia de Responsabilidad Social
Corporativa Internacional. Con el compro-
miso de DHL, la empleabilidad de los
jovenes no es solo un deber social impor-
tante, sino también una manera de
asegurar activamente el talento joven
para el negocio. Es por ello que el dia de
hoy nos reunimos para iniciar esta alianza
y generar un impacto positivo en los
jovenes de Aldeas Infantiles SOS
Uruguay”, afirma Hernan Romay, gerente
general DHL Uruguay.

“Adolescentes y jovenes constituyen un
grupo de la sociedad que tiende a ser
invisibilizado por el mundo adulto y, con
frecuencia, estigmatizado, lo que profundi-
za la necesidad de pensar mas y mejores
estrategias para asegurar sus derechos.
Debemos reflexionar acerca de qué
estamos haciendo desde cada ambito
para desarrollar herramientas de formacion
y para promover la insercion de adolescen-
tes y jovenes en el mercado laboral”,
sefiala Anainés Zignago, directora nacional
de Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

Aldeas Infantiles SOS Uruguay se une a la
alianza del programa Go Teach de DHL,
que trabaja desde 2010 en diferentes
paises donde la organizacion esta presen-
te. En Uruguay, trabajan en conjunto desde
2018 y se espera que con la implementa-
cion del programa Go Teach se beneficie
cada vez a mas jovenes participantes.
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Un millén de gracias:
Aldeas recibié mas de un millén de pesos por campana solidaria de Devoto
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Los/as clientes/as de Devoto y Devoto
Express en Montevideo, Canelones y
Maldonado hicieron aportes que
alcanzaron un total de $ 1.276.989.
Ademas, la cadena de supermercados
adicion6 un aporte directo de
$ 201.719, cumpliendo con el compro-
miso de sumar un peso a cada dona-
cion.

El monto recaudado —un total de
$ 1.478.708— se invertira para costear el
transporte de los casi 500 nifios, nifas y
adolescentes que participan de la organiza-
cion. Este aporte sera esencial para que

t»Devoto

puedan concurrir a los centros educativos y
a las actividades extracurriculares que
realizan diariamente mediante una flota que
cuente con los equipamientos de seguridad
necesarios para contemplar sus traslados.

“Sentimos una gran alegria al recibir esta
donacioén de Devoto, Devoto Express y de
sus clientes. Como empresa demuestran
un gran compromiso con la infancia
uruguaya. Con el dinero vamos a poder
dar un mejor servicio de transporte a los
nifos de las 56 casas de Aldeas Infantiles”,
dijo Laura Moreira, directora de Recauda-
cion de Fondos de Aldeas Infantiles SOS
Uruguay.

t»Devoto

express

© Aldeas Infantiles SOS Uruguay

“Devoto y Devoto Express estan muy
comprometidos con la obra de Aldeas
Infantiles pues se trata de brindar protec-
cion a nifos que necesitan del cuidado de
una familia. Con campafas como estas
intentamos colaborar para que puedan
vivir su infancia con paz, alegria y puedan
acceder a un futuro de esperanza”, explico
Rosario Diaz, encargada del area de RSE
de Grupo Disco, quien ademas agradecio
la solidaridad y el compromiso de clientes
y clientas y del personal de la empresa.
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Por la educacion

Alianza entre Aldeas Infantiles y BAS permitira que 60 ninos, ninas y adolescentes
cuenten con apoyo pedagdégico especializado.

Como organizacion de la sociedad civil que
trabaja por los derechos de nifios, ninas y
adolescentes, asegurar una educacion de
calidad que sea integral y contemple la
diversidad en los procesos de aprendizaje
es actualmente uno de nuestros principales
desafios.

Ademas de garantizar el acceso a la educa-
cion formal en todos sus niveles, nuestros
esfuerzos se concentran en brindar apoyo
de técnicos/as especializados y atender a

las necesidades especificas de los nifos,
ninas y adolescentes que participan de
nuestros servicios, para que puedan transi-
tar de la forma mas provechosa posible sus
trayectorias educativas.

Es por esto que durante todo agosto,
gracias a las compras que los/as clientes/as
de BAS realizaron en los 16 locales del pais,
se recaudaron $ 809.769 que seran utiliza-
dos para costear el apoyo pedagdgico de
maestras especializadas en dificultades del

-
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aprendizaje, fonoaudidlgos/as y psicomotri-
cistas para 60 nifos, nifias y adolescentes
que participan de nuestro servicio de cuida-
do alternativo en Montevideo, Canelones y
Salto.

Como accién complementaria a esta
alianza, la empresa BAS también realizé una
donaciéon de ropa para los nifios, nifas y
adolescentes que participan de nuestros
programas.
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iHacete Amigo SOS!

Un Amigo SOS es una persona que mediante un aporte econémico
mensual apoya a Aldeas Infantiles para el desarrollo de sus progra-
mas en todo el pais.

Por linea telefonica fija:

El aporte mensual puede realizarse por
débito de la cuenta de Antel, mediante una
sola llamada a los teléfonos

TN

0908 5050 para colaborar con $ 50 mensuales

0908 6015 para colaborar con $ 75 mensuales

0908 6001 para colaborar con $ 100 mensuales
0908 6016 para colaborar con $ 125 mensuales
0908 6017 para colaborar con $ 150 mensuales
0908 6002 para colaborar con $ 200 mensuales
0908 6003 para colaborar con $ 350 mensuales
0908 6004 para colaborar con $ 500 mensuales

También se puede realizar un aporte via SMS
desde servicios prepagos o contratos de
Antel. Enviando un mensaje de texto al

10101 con la palabra ALDEAS se colabo-

racon $ 10 por mensaje.

Por tarjeta de crédito:

La colaboracion por débito automatico de la tarjeta de crédito
puede realizarse con OCA, Cabal, Master, Diners, Lider (italcred),
Visa, Creditel, Créditos Directos, Tarjeta Anda y Pass Card llenando
un formulario en la web www.aldeasinfantiles.org.uy

Ahora también podés colaborar a través de
tu factura de UTE, desde un teléfono fijo al
0800 1930 y desde un celular al *1930. Solo
debés contar con tu nUmero de cuenta para
poder realizar la donacion.
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La energia que nos une.

¢ Ya sos Amigo de Aldeas?

Actualiza tus datos:

Para que podamos mantenerte al tanto de las novedades de
nuestra organizacion, te invitamos a actualizar tus datos de forma
segura. Podés hacerlo llamando al 24002353 interno 3338,
escribiendo a amigos@aldeasinfantiles.org.uy o completando un
formulario en nuestra pagina web www.aldeasinfantiles.org.uy

¢Te gustaria aumentar tu aporte?

Contactate con nosotros para seguir haciendo posible que cientos
de ninos, niflas y adolescentes puedan ejercer su derecho a la
convivencia familiar y comunitaria.

Invita a tus amigos a sumarse a Aldeas Infantiles

Completando un formulario en www.aldeasinfantiles.org.uy, podras
ingresar los datos de amigos y familiares que también puedan estar
interesados en colaborar. Nos pondremos en contacto con ellos para
brindarles informacion sobre nuestro trabajo y las formas de apoyarlo
(recorda pedir su consentimiento antes de ingresar los datos).

iNos interesa escucharte!

Contanos por qué te hiciste Amigo de Aldeas.

Te invitamos a que nos cuentes tu historia y nos
escribas a amigos@aldeasinfantiles.org.uy.
También nos podés llamar al 24002353 interno 3338
o escribir por Whatsapp o SMS al 091394026.
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Como comunicarse con nosotros
Oficina Nacional - Daniel Mufioz 2291, Montevideo | Tel.: 2400 2353

comunicacion@aldeasinfantiles.org.uy | www.aldeasinfantiles.org.uy

Dénde conocer mas sobre Aldeas Infantiles:
T : aldeasinfantilesuruguay | m :Aldeas_Uruguay
: aldeasuruguay | m : Aldeas Infantiles SOS Uruguay
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