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En esta nueva edicion de nuestra revista compartimos parte del trabajo
realizado en lo que va del ano, con énfasis en los cambios que venimos
implementando para seguir mejorando la atencion que brindamos en
nuestros programas y alcanzar la autosostenibilidad.

Una de nuestras principales responsabilidades es la busqueda perma-
nente de estrategias que incrementen la calidad del cuidado en nuestro
servicio de Acogimiento. En este sentido, estamos desarrollando una
experiencia de cuidadores/as de permanencia por turnos en Canelo-
nes, que implica que el cuidado alternativo sea brindado por varios/as
cuidadores/as en tres turnos de 8 horas. El proyecto se encuentra en
fase de pilotaje hasta su evaluacion a fin de afo. En la misma linea,
apostamos a la formacion sostenida de referentes de cuidado,
incluyendo talleres sobre proteccion infantil y crianza positiva con Pepa
Horno, experta internacional en la materia.

También nuestros servicios de Fortalecimiento Familiar estan experi-
mentando continuas mejoras que apuntan a ofrecer respuestas mas
adecuadas para sus participantes. En este nimero de la revista
compartimos con gran alegria la noticia de la mudanza del Centro
Juvenil del programa Paysandu, cuyas actividades ahora se llevan
adelante en un espacio que reune las condiciones edilicias éptimas
para su funcionamiento y cuya ubicacion resulta mas integradora para
los y las participantes. A su vez, los equipos de Fortalecimiento Familiar
de todos los programas participaron de la formacion en proteccion y
crianza positiva, entre otras.

Con el objetivo de revisar nuestras practicas y definir nuevas y mejores
estrategias para asegurar los derechos de los adolescentes y jovenes
que egresan del sistema de proteccion, llevamos adelante una investi-
gacion de alcance nacional sin precedentes. El estudio, que se desarro-
ll6 en el marco de una campafa de incidencia promovida por Aldeas
Infantiles SOS Internacional, se propuso investigar sobre los procesos y
experiencias vividos por adolescentes y jévenes que estan préoximos a
egresar del cuidado institucional al acercarse la mayoria de edad. Los
resultados estan plasmados en una publicacién que se presentd en
Montevideo y Salto, y préximamente se lanzara en los demas departa-
mentos donde funcionan programas de Aldeas Infantiles.

Pensando en mejorar las condiciones de trabajo de todos/as los/as
colaboradores/as de la asociacién nacional, con la mejora de los
servicios como consecuencia directa, implementamos un sistema de
seguridad laboral que busca prevenir y controlar posibles situaciones
de riesgo. Se trata del comienzo de un proceso mas amplio y de media-
no plazo, que incluira entre otras cosas el desarrollo de cursos de
primeros auxilios en todo el territorio.

Como en las ediciones anteriores, queremos agradecer a las empresas
y particulares que nos apoyan de forma sosteniday a través de diversas
modalidades, para que podamos llegar a nuestro objetivo de ser
autosostenibles en 2020, sin ver afectados nuestros servicios.

Esperamos que esta nueva edicion de la revista sea de su interés y
agrado.
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Nuestro trabajo en cifras

Aldeas Infantiles SOS Uruguay protege y promueve los derechos de 1.760 nifios, ninas, adolescentes y jovenes en
cinco departamentos del pais. Nuestras intervenciones también involucran el trabajo con 1.198 familias en situa-
ciones de vulnerabilidad.

ACOGIMTENTO DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
POR FILTAL

FETVIREE PR TITI
e | e
Ao, NS ™
w7 L Y

o
<
[
>
g
«
c
=
o
2
S
X
©

................................

................................



- -
~

S

L 3w

ATENCTON EN CONTEXTO

’_ -

. | ,' LORIDA A Se trata de un dispositivo de acompanamien-

“*_~_—_—‘ N - - - - - - 24 : to y apoyo al desarrollo de capacidades de

: NNA ,’ cuidado para familias en riesgo de separacion

PAYSANDU - ; en el contexto del hogar, en el marco del

H (T : proceso de reintegro de los nifios, nifas y ado-

HAP[A” T . . lescentes a sus familias.

E [AN ONS El objetivo es garantizar al nifo, nifia o ado-

LemTT : 4 1 (]NNA i lescente y su familia el goce pleno de sus

"MONTEVIDEO\‘ N K derechos, en el ejercicio del vinculo dentro de

‘ su contexto de referencia evitando los perjui-
3& NNA P, 5 cios que produce la internacion prolongada.

................................

BINNA ¢ wmosemanavs: | 115 NNA-

................................

FORTALECTMTENTO FAMILTAR POR FILTAL

Salto: Florida:
4 Caif, 1 EDF, 1 EDF, 2 Caif
1 Club de Nifos 187 NN
509NN "=~ =-~° 209 familias
517 familias R~~~ " "
Paysandu: : :
= 1 EDF, 1 Centro Juvenil, . . Canelones:
) 1ETAF  ----% c ' 2 Caif
s 141 NNA ! 235 NN
3 99 familias : 224 familias
(7] 1 - - -
9 1
g :
= .- -
g :
e ] .
g Montevideo:

2 Caif | 159 NN | 149 familias

NN: Nifios y niflas | NNA: Nifios, nifias y adolescentes | EDF: espacio de desarrollo familiar | Caif: Centro de Atencién a la Infancia y la Familia
Etaf: Equipo Territorial de Atencién Familiar | ETAF CAFF: Equipo Territorial de Atencion Familiar - Centros de Acogimiento y Fortalecimiento Familiar
Datos correspondientes a junio 2017.
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“Hay que generar procesos de transformacion de nuestras miradas”
Presentacion de datos sobre denuncias de maltrato sobre ninos, ninhas y adolescentes

El 25 de abril se conmemoré el Dia
Internacional contra el Maltrato Infan-
til. En ese marco, en el anexo del
Palacio Legislativo, el SIPIAV (Sistema
Integral de Proteccion a la Infanciay a
la Adolescencia contra la Violencia)
presenté su informe de gestion 2016.

El informe presentado reveld que en 2015
se registraron en el SIPI* 2.467 situaciones
de violencia: en promedio, mas de 7
situaciones por dia. Las situaciones de
maltrato son recurrentes (mas del 80 %) y
se detectan cuando ya estan en fase
cronica. En el 93 % de los casos, las
personas que agreden son familiares
directos o pertenecen al grupo de convi-
vencia de los nifos, nifias o adolescentes.

Para Marisa Lindner, presidenta de Inau,
“es dificil calificar la violencia, cual es peor,
cual es la mas dramatica, pero cuando
hablamos de nifos y de ninas estamos
hablando de una de las peores formas de
violencia. Hay dos datos que necesitan
profundizarse: por un lado, cuando habla-
mos de situaciones de violencia estamos
hablando de cronicidad. El otro es que el
62 % de los nifos atendidos no visualiza la
violencia como tal. Esto le pasa a los nifios,
pero también le pasa a los adultos.”

Algunos datos del informe 2016

® 2.647 situaciones detectadas, abordadas y registradas en SIPI (Sistema de
Informacion para la Infancia) por operadores y operadoras de infancia y adoles-

cencia.

e 739 mas que en 2015 (1.908)

® 54 % de las situaciones tiene que ver con nifias y 46 % con varones

® 44 % de las situaciones se producen en la franja entre 6 y 12 afios y 32 % entre

13y 17 anos.

® Feminizacion de la violencia: 3 de cada 4 casos de abuso corresponden a nifias o

adolescentes mujeres.

® Tipos de violencia registrados: el mayor porcentaje se vincula al maltrato emocio-
nal (42%), seguido por el maltrato fisico (20%), el abuso sexual (20%) y la negligen-

cia* (18%).

*En el informe de Sipiav se recalca que en esta Ultima categoria es necesario tomar en cuenta
las situaciones de vulneraciones estatales de cada familia, ademéas de considerar si las
personas adultas estan en condiciones de brindar un cuidado acorde a las necesidades de los
ninos, nifas o adolescentes que estan a su cargo.

Por otra parte, resaltd que el proyecto de
ley integral sobre violencia basada en
género (que aun se encuentra en estudio
en el Parlamento) permea el sistema de
violencia que sufren los nifos, nifias y
adolescentes en hogares con violencia
extrema. Ademas, agregd que es necesaria
la ley integral sobre la trata de personas y la
reforma del codigo penal, para avanzar en
la aprobacion de delitos sexuales y violen-
cia contra nifos, niflas y adolescentes.
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Lindner sefialé que aun hoy la violacion de
ninos, ninas y adolescentes se sigue
catalogando como atentado violento al
pudor: “Son elementos simbdlicos que
construyen pensamiento, que construyen
elementos que son marcos para trabajar”.

“Hay que generar procesos de transforma-
cion de nuestras miradas, cada uno de
nosotros y todos los dias. Nadie esta a
salvo de no poder ver, porque todos
venimos del mismo sistema. Hombres y
mujeres, con distintos niveles de respon-
sabilidad. Pero nadie esta al margen”,
concluyo.

*SIPI: Sistema de Informacién para la Infancia de Inau.

_______

El SIPIAV esta presidido por el Institu-
to del Nifio y el Adolescente del :
Uruguay (INAU). Lo integra el Ministe- |
rio de Desarrollo Social (MIDES), el 1
Ministerio de Salud Publica (MSP), la
Administracién de Servicios de Salud |
del Estado (ASSE), el Ministerio del 1
Interior, la Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP), y cuenta
con el apoyo de UNICEF. i
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Cuidar a quien cuida

Plan de formacién permanente para referentes de cuidado

Desde junio de 2016 se esta llevando
adelante un plan de formacién perma-
nente para referentes de cuidado de
nuestro servicio de Acogimiento.

“Hace varios anos se notaba una demanda
por contar con mas herramientas para
trabajar. Hay una necesidad de la organiza-
cion de trabajar con las referentes de cuida-
do determinados lineamientos, explicarles
hacia dénde vamos, cudles son nuestras
politicas, qué es proteccion infantil, desde
qué postura nos posicionamos acerca de 1o
que es desinstitucionalizacion”, sefala
Victoria Terra, asistente del area de Recur-
s0s Humanos de Aldeas Infantiles.

Es asi como a mediados de 2016 se puso
en funcionamiento un plan de formacion
para las referentes de cuidado segmentado
por médulos, con el objetivo de brindar mas
recursos orientados a un cuidado de calidad
para los nifios, nifas y adolescentes que
participan del servicio de Acogimiento.

Cada instancia de formacion comprende
un grupo reducido de referentes de cuida-
do, con las que se trabaja durante una
semana en modalidad de talleres
tedrico-vivenciales. Los ejes de trabajo
son: estructura y funcionamiento de la
organizacion, proteccion infantil y enfoque
de derechos, desarrollo del rol de referente
de cuidado, desarrollo psicoevolutivo,
salud y nutricion, educacion integral y
gestion y administracion.

“Hemos hecho un relevamiento de las
necesidades que han manifestado y noso-
tras vamos identificando necesidades de
formacion para poder seguir adaptando la
curricula. La realidad es que va variando
mucho, porque cada grupo es distinto.
Nosotras tenemos estructurados qué
temas vamos a trabajar en cada uno de los
modulos, pero eso va variando en funcion
del grupo que toca”, sefiala Macarena
Gutiérrez, coordinadora de Formacion.

Al comienzo, se notaron algunas resisten-
cias frente a la novedad. “Era algo que no
se habia hecho nunca. En las primeras
formaciones, las referentes de cuidado no
sabian de qué se trataba. Antes se habian
realizado acciones puntuales, pero no
habia un plan de formacion. Al principio
habia cierta incertidumbre, miedos y temo-
res razonables sobre lo desconocido, pero
a medida que fueron pasando las forma-
ciones nos dimos cuenta de que se iba
transmitiendo que la formacion era Util”,
agrega Gutiérrez.

Actualmente, casi 60 referentes de cuida-
do han participado de la formacion. Mas
alla de los aspectos pedagogicos, tanto
Terra como Gutiérrez sostienen que a o
largo de este ano de trabajo pudieron
evidenciar otros beneficios colaterales,
como el sentimiento de grupalidad que se
genera entre las referentes.

“Encuentran aspectos comunes entre los
programas. ‘Esto no me pasa solo a mi, a
la de Salto le pasa exactamente lo mismo,
a 500 kilémetros de distancia, y mira cémo
lo resolvi¢’. Circula entre ellas un conoci-
miento que es interesante, y eso hace
también a una politica de prevencion y de
salud de las trabajadoras”, comenta Terra.

Si bien la formacion tiene como principal
objetivo reforzar los conocimientos vy las
herramientas necesarias para el cuidado
de los nifos, nifas y adolescentes,
también constituye una manera de conten-
cion y cuidado para las referentes.

“En la evaluacion de satisfaccion final, ellas
dicen: ‘Nos dimos cuenta de lo importante
que es nuestro rol, que podemos darles a
los nifos algo que puede cambiarles su
historia’”, afirma Terra. “Si no cuidamos al
que cuida, este no puede cuidar”, agrega.
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Nuevas historias

Mudanza del Centro Juvenil Nuevo Camino de Paysandu

A comienzos de mayo, el Centro Juvenil
Nuevo Camino, de nuestro servicio de
Fortalecimiento Familiar en Paysandu,
se mudé para un nuevo local. Conver-
samos con Ana Hornos, maestra del
Centro Juvenil, que nos conté qué
significo esta mudanza y cuales son los
futuros proyectos de Nuevo Camino.

¢Qué significa esta mudanza para el
Centro Juvenil?

Es la concrecion de un hecho muy espera-
do. Si bien todavia estamos en adaptacion
al lugar, viene siendo progresiva y muy
positiva. Significd también el fortalecimiento
del equipo, que tuvo que ponerse al hombro
la tarea y trabajar a la par para que todo
saliera lo mejor y mas rapido posible. La
creatividad llegd a su maximo esplendor
porgque Con POCOS Fecursos y en poco
tiempo se prepard el lugar para recibir a los
adolescentes, que seguian con ansias el
proceso y esperaban el si para poder
comenzar.

Todavia seguimos en adaptacion y en el
acondicionamiento del lugar y hay muchas
ideas por concretar. En eso estamos
siempre... buscando nuevos caminos.

¢Cual es la diferencia con respecto al
local anterior?

Silo miramos con respecto al tamano, es un
poco mas pequeio que el local anterior,
pero eso luego se convirtid en una fortaleza,
ya que todos los ambientes estan integra-
dos. Lo que mas nos preocupaba era
contar con un espacio verde, que se
resolvio enseguida con el frente y una
especie de vereda muy separada de la

© Centro JuvenillN

avenida que permite realizar deportes,
juegos y dinamicas. Los adolescentes han
tomado el lugar como un espacio realmente
recreativo.

¢Cuales fueron las repercusiones en el
equipo y en los participantes?

El equipo siempre se mostrd entusiasmado,
y con los adolescentes las repercusiones
fueron muy buenas. Empezaron a acondi-
cionar otro espacio que funcionara como
comedor y salon entre la biblioteca y la casa.
A medida que se va acondicionando, mas
gusta el lugar. Ha mejorado el clima de
trabajo, estamos mas tranquilos y nos
sentimos independientes.

&Y de la comunidad?

El barrio fue interiorizandose de a poco e
incluso algunas personas recién se enteran
de qué es lo que funciona alli. Otros se
acercan y preguntan. En general, las familias
tuvieron palabras de
aliento y buenos
augurios. Ademas, al
estar en un lugar
estratégico se  han
acercado mas adoles-
centes de varios barrios
sin necesidad de salir a
hacer captacion. Por
ejemplo, la cercania del
Liceo Francisco hizo
que los adolescentes
que  concurren  alli
puedan ir enseguida
que salen de clases. Por
otro lado, extranamos a
aquellos gurises de la
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UTU Escuela Granja [antiguo local del
Centro Juvenil] que ni bien salian de clase
iban al Centro. De todas formas, siempre
que pueden se acercan y participan de las
actividades o pasan a saludar.

¢Qué actividades estan desarrollando
actualmente?

Seguimos con el acondicionamiento del
local y continuamos con los talleres de
carpinteria, artes plasticas, educacion fisica,
educacion ambiental, alfabetizacion y apoyo
pedagdgico, y el programa Jévenes como
Agentes de Cambio con el taller Sofiar
Hacer, el cual busca generar emprendimien-
tos sociales juveniles.

Ademas, se elabord un plan para poder
armar y equipar la biblioteca comunitaria y
continuamos con la Biblioteca Errante, que
tiene mucho potencial para explotar. Con
este proyecto se estan realizando diferentes
intervenciones en Clubes de Nifos, CAIF y
escuelas de la zona con los adolescentes,
que van a presentar una obra de teatro y a
cantar, jugar y bailar con los nifios peque-
fos. También se proyecta la realizacion de
talleres literarios.

¢Como fue la experiencia de la presen-
tacion del audiovisual Biblioteca Erran-
te. Un libro para el camino en la feria del
libro de Paysandu?

Fue toda una novedad. Fue dificil y los
adolescentes estaban un poco nerviosos,
pero sali® muy bien. Luego se realizé otra
instancia en la Biblioteca Municipal, en la
que se colmaron mas las expectativas
porque el publico fue diferente y se contd
con mas tiempo. De todas formas, queda-
ron muchas cosas por decir y mostrar. Es
imposible resumir en media hora todo lo que
se hizo, se sintid y se vivid en cada instancia
de la Biblioteca Errante.

1

1

! Elaudiovisual Biblioteca Errante. Un

v libro para el camino, que documenta

Ve proyecto cultural y educativo del

| Centro Juvenil Nuevo Camino, esta

disponible en nuestro canal Youtube
(youtube.com/aldeasinfantilesuru)
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El egreso de adolescentes y jovenes del sistema de proteccién

Presentacion de la investigacion

El 8 de junio, en el Salén de los Pasos
Perdidos del Palacio Legislativo, se
realizé la presentacion de El egreso de
adolescentes y jovenes del sistema de
proteccion, realizada por Aldeas Infan-
tiles en 2016.

El estudio se propuso investigar sobre los
procesos y experiencias vividas por adoles-
centes y jovenes que se encuentran bajo el
cuidado del sistema de proteccion y que
estan proximos a egresar del cuidado
institucional al acercarse la mayoria de
edad. Las trayectorias de estos/as adoles-
centes, quienes en su gran mayoria han
vivido casi toda su vida bajo modalidades
alternativas de cuidado (ya sea en hogares
oficiales de Inau como aquellos gestiona-
dos por organizaciones de la sociedad civil),
revelan no solo las consecuencias de la
institucionalizacion, sino también la falta de
lineamientos institucionales al momento de
enfrentar el pasaje a la adultez.

Superar las l6gicas tutelares en beneficio de
incorporar herramientas tangibles vincula-
das a la educacion, el trabajo, la salud, la
vivienda, la economia, las habilidades socia-
les, la vida afectiva, entre otras dimensio-
nes, es uno de los principales desafios que
resalta la investigacion.

“6Como trabajar para transformar esa
matriz de abandono y de dafio en fortalecer,
en herramientas, en habilidades, en compe-

disponible en el canal de Youtube de
Aldeas Infantiles:
www.youtube.com/aldeasinfantilesuru

La investigacion esta disponible en

)
1
1
|
Audio completo de presentacion 1
1
1
1
www.aldeasinfantiles.org.uy X
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tencias, que no solo les permitan vivir y
sobrevivir, sino  que efectivamente les
posibiliten condiciones dignas para la
autonomia y su vida en sociedad? Esa
sociedad que lo privd de sus derechos mas
elementales y luego estos adolescentes
tienen que reconocer, adaptarse y ser
funcionales con menos recursos, con
menos oportunidades y con enormes
desventajas”, se preguntd Marisa Lindner,
presidenta de Inau, en la mesa inaugural de
la presentacion.

Carmen Rodriguez, consultora e investiga-
dora especializada en sistemas de protec-
cion a la infancia y adolescencia, resalto la
importancia del estudio: “La investigacion
nos muestra varias veces la enorme dificul-
tad de los gurises de acceder a practica-
mente todo: a la educacion, a la cultura, a la
salud, al trabajo. No disponen de todo o
que necesita alguien en ese tiempo de la
vida para construir un proceso que llama-
mos adolescencia”.

Por otra parte, Rodriguez cuestiond el
término “egreso”, frecuentemente utilizado
por operadores/as sociales para referirse a
la autonomia de los/as adolescentes con
respecto al sistema de proteccion: “La tarea
social de ciertas instituciones no tiene que

Mesa inaugural: Anainés Zignago, directora nacional de
Aldeas Infantiles SOS Uruguay, Raul Sendic, vicepresi-
dente de la Republica, Marisa Lindner, presidenta de
Inau, Paolo Mefalopulos, representante de Unicef en
Uruguay.

ver con egresar a los gurises del Inau. Es
mas: tiene que ver casi con su opuesto. Se
trata de llevar adelante una préactica para
ingresarlos a ese lugar en el que mucho no
estuvieron nunca, que es estar y formar
parte de lo comun. Lo comun es aquello
que nadie nos debiera quitar y que nadie
debiera tomarlo como suyo. Yo creo que
estos gurises son los expropiados de o
comun”.

La publicacion, desarrollada en el marco de
una campana de incidencia promovida por
Aldeas Infantiles SOS Internacional, tiene
alcance nacional y constituye una fuente
relevante de informacion por tratarse de un
estudio sin precedentes. Al respecto,
Anainés Zignago, directora nacional de
Aldeas Infantiles SOS Uruguay, sefalo:
“Entendemos que investigaciones como
estas nos ayudan a repensar nuestras
propias practicas. Hay que trabajar en el
egreso a partir de que los ninos ingresan en
el sistema. Hay que estar cuestionandonos
por qué los chiquilines ingresan y analizar si
no hay otras alternativas que se puedan
trabajar. Hacen falta soluciones preventivas,
hacen falta proyectos especificos. Hay una
preocupacion real de las organizaciones de
la sociedad civil que atienden a esta pobla-
cién de como hacerlo”.

© Aldeas Infantiles SOS Uruguay

Mesa de presentacion de la investigacion: Carmen
Rodriguez, consultora e investigadora especializada en
sistemas de proteccion a la infancia y adolescencia,
Matias Rodriguez, director nacional de Politicas Sociales
del MIDES, Martin Pardo, coordinador de Incidencia en
Politicas Publicas de Aldeas Infantiles SOS Uruguay,
Samuel Diogo, asesor en Desarrollo de Programas de
Aldeas Infantiles SOS Uruguay.
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“Esto no va a de leer un libro. Es mucho
mas facil educar a un niflo con premios y
castigos. Al final, los recursos son los que
surjan de tu historia personal, de tu propio
proceso de conciencia continua. De lo que
estamos hablando es del proceso de

conciencia permanente y de volver hacia ti”.

Pepa Horno habla sin prisa, pero sin pausa.
Hace cinco dias que se refiere una y otra
vez al mismo tema pero, lejos de mostrarse
fatigada, sus palabras son claras, concisas,
enfaticas e inequivocas: “Cuestionar la
violencia sobre ninos, ninas y adolescentes
implica cuestionar a nuestros padres y a
nuestros abuelos. Este proceso de revision
personal no es negociable”.

Horno llegd a Montevideo en mayo para
realizar talleres con los equipos de Aldeas
Infantiles. Durante esa semana de trabajo
intenso también dio una conferencia
abierta para mas de 600 personas en el
Salon Azul de la Intendencia de Montevi-
deo. A horas tomar el avion, mientras elige
un libro para llevarle de regalo a su hijo de
10 anos que la espera en Mallorca,
conversamos con ella acerca de la crianza
positiva y su importancia en el desarrollo
de nifos, nifas y adolescentes.

La crianza positiva tiene que ver con
transformar el modelo de relacionarse de
la gente en cualquier contexto: entre
adultos, en adultos con nifios. Hablamos
de cualquier contexto en el que el nino
conviva. La escuela, un parque, la familia,
un hogar de cuidado alternativo.

Hay una parte de responsabilidad que es de
todos, que tiene que ver con la promocion
de entornos de seguridad. A lo mejor tU no
tienes hijos, o0 no trabajas con nifos directa-
mente, pero, en la medida en que tu
cambies tu manera de relacionarte, eso va a
ir provocando una bola que se va exten-
diendo. Esto es como las emociones. Las
emociones son contagiosas. En la medida
en que uno cambia sus patrones de crianza
y sus maneras de relacionarse, se va
generando un ambiente a la hora de relacio-
narse.

Todos nos construimos desde lo que nos
dieron nuestras figuras de crianza. Una
persona es lo que es capaz de construir

-
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partiendo de lo que le han dado. Cuando
uno esta convencido de que sus padres le
han querido y tiene que reconocer que le
quisieron pero que en determinados
momentos fueron violentos con uno eso
no es facil para nadie.

Cuando cuestionas el castigo fisico, la
gente no se siente cuestionada como
padre, se siente cuestionada como hijo.
“Pues a mi mi padre me pegaba y yo soy
una buena persona. A mi mi madre me
pegaba y eso me ha ensenado a ser quien
soy”. Esa es la resistencia. Llegar a
comprender lo que eso implica a nivel
visceral, a nivel de tripas, es una cuestion
que lleva mucho tiempo.

Un nino que ha sido violentado en la
infancia y no o cuenta es mucho mas
probable que sea violentado en el colegio,
que sea violentado por su pareja, tanto
ellos como ellas, porque no lo han elabora-
do. Pero si una persona ha sido violentada
en la infancia y recibe apoyo y ayuda
terapéutica, se convierte en la persona mas



sana, mas resiliente posible. Las personas
mas fuertes emocionalmente son aquellas
que conocen el dolor que provoca la
violencia, y son las Ultimas en ejercerla. La
pauta no es vivir 0 no violencia en tu
infancia: la pauta es si tu entorno te ha
apoyado y has recibido ayuda profesional.

¢(Es posible la crianza positiva en
instituciones de acogida? ¢Cual es su
importancia y qué dificultades tiene?

No es solo que sea posible, es una obliga-
cion. En un hogar de cuidado alternativo
no es opcional la crianza positiva, es una
obligacion profesional.

Tiene que ver con una toma de conscien-
cia sobre tu historia de origen, con pautas
de autocuidado sistematicas y con enten-
der que tienes que trabajar en equipo. No
es tanto una cuestion de adquisicion de
conocimientos como una revision y toma
de consciencia sobre la manera en la que
hacemos las cosas. A veces en teoria lo
que hacemos es adecuado, pero lo
hacemos de una manera violenta. Lo que
complejiza es que son bastantes nifos y
con una historia personal de dafo muy
severa. Necesitas una serie de conoci-
mientos técnicos que te sirvan para
comprender las conductas de los ninos
como fruto de su historia personal.

Debe ser una postura organizacio-
nal...

Cuando uno empieza a trabajar en la
crianza positiva se da cuenta que tiene que
ver con un cambio organizacional, un
cambio estructural, no individual. Si yo
quiero que el personal de cuidado ponga
consciencia en su historia de vida, la
organizacion tendra que prestar los
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espacios para que puedan hacer esto. No
puede ser un proceso individual. Habla-
mos de cambiar la manera de relacionarse.
Y eso lleva tiempo.

LLa funcion del sistema de proteccion debe
ser por un lado prevenir para que no haga
falta que los nifos se separen de sus
familias trabajando con ellas las pautas de
relacion y por otro lado, en los casos en
que hubo que separarlos de sus familias,
ofrecerles un entorno donde ellos puedan
reconstruir su historia para no repetirlo.

¢Has encontrado muchas resisten-
cias a estos conceptos en tus
talleres?

La diferencia basica es si es un proceso
impuesto o un proceso buscado. Cuando
la gente me llama partiendo de un nivel de
consciencia de la necesidad, los procesos
suelen funcionar bastante bien. Pero
cuando la gente va a un taller porque la
han obligado, ahi la resistencia es tremen-
da. La cuestion es la consciencia sobre la
necesidad de cambio. Una de las mayores
fortalezas de Aldeas Uruguay es esa
consciencia. Me he encontrado gente con
un nivel técnico altisimo, y eso no es
usual. Hay mucha consciencia sobre la
necesidad de transformar el modelo de la
organizacion y de trabajar mas juntos,
coordinados.
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¢Qué es la crianza positiva?

Es la garantia del derecho del nifio, nifa
y adolescente a su desarrollo pleno.

¢Qué condiciones son necesarias
para ejercerla?

El ser humano tiene dos necesidades
basicas: sentirse amado y sentirse
seguro.

Para ejercer una crianza positiva es
necesario:

Ser afectivo: Para quienes cuidan,
educan o crian a un nifo, nifa o
adolescente, ser afectvo es una
responsabilidad.

Crear entornos de seguridad: La
Unica forma de que un nifo, nifa o
adolescente se desarrolle plenamente
es que se sienta seguro.

Criar en red: Los/as adultos necesitan
tener una red en la que apoyarse para
la crianza.

Para leer mas sobre Pepa Horno: www.pepahorno.es

' Audio completo de la charla realizada en el Salén Azul de la Intendencia de

Montevideo disponible en el canal de Youtube de Aldeas Infantiles:
www.youtube.com/aldeasinfantilesuru



Cuidado de permanencia por turnos:

primera experiencia en América Latina

Aldeas Infantiles SOS Uruguay es la
primera Asociacion Nacional de Amé-
rica Latina en pilotear una experiencia
de cuidadores/as de permanencia por
turnos en su servicio de Acogimiento.
Esta modalidad implica que el cuida-
do realizado en la modalidad alternati-
va sea brindado por varios/as cuida-
dores/as, en tres turnos de 8 horas.

En un proceso dinamico por la busqueda
de mas y mejores soluciones en el cuida-
do de nifios, nifias y adolescentes, Aldeas
Infantiles SOS Uruguay se encuentra
piloteando una experiencia Unica que
propone una alternativa a un modelo que
se implementa desde hace mas de 50
afos en la organizacion: el pasaje de una
Unica referente de cuidado de tiempo
completo a cargo de un nucleo reducido
de nifios, nifas y adolescentes a un cuida-
do de permanencia por turnos.

“A nivel programatico, hemos valorado
que los beneficios son importantes para
los nifios, niflas y adolescentes, ya que
pueden contar con una mayor gama de
personas adultas con vinculos significati-

VOS en sus vidas. Especialmente para los
mas grandes, esto es un aspecto positivo
para el desarrollo de su estructura psiqui-
ca, ya que les da la posibilidad de incorpo-
rar distintos modelos vinculares que los
enriquecen. Sin decir que es igual a una
familia, podemos si decir que la nifia, nino
0 adolescente cuenta con varios referen-
tes de cuidado como sucede en la mayo-
ria de las familias hoy en dia, donde son
varios los adultos que participan de la
crianza”, afirma Samuel Diogo, asesor en
Desarrollo de Programas.

El proyecto, que se viene desarrollando
desde 2013, se pudo concretar en febrero
de este ano en una casa en comunidad en
Canelones, en la que viven adolescentes
de entre 16 a 18 anos.

“Para nosotros es sumamente importante
que el proyecto se haya podido materiali-
zar. Lo velamos necesario no solamente
por tener un modelo alterno al tradicional,
sino porque entendiamos que los adoles-
centes necesitaban otro tipo de abordaje”,
sefiala Laura Tenchio, directora del
programa Canelones.
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“Desde el principio entendimos que la
mejor forma de pilotear esta modalidad
era con adolescentes. Canelones armé
una propuesta que tiene un foco impor-
tante en la preparacion para el desarrollo
con niveles altos de autonomia 'y se pensd
en desarrollarla piloteando el cuidado de
permanencia por turnos”, agrega Diogo.

La casa de Canelones funciona con tres
cuidadoras durante la semana y una que
cumple el turno del fin de semana. Las
referentes de la casa trabajan en conjunto
con un equipo técnico integrado por una
trabajadora social (que acompafia los
procesos de reintegro y/o revinculacion
con la familia de origen), una psicéloga
(que se enfoca en aspectos de vida de la
historia de vida de los/as adolescentes) y
el asesor de jovenes (que se ocupa de las
herramientas para el egreso).

Entre cada turno se realizan instancias de
coordinaciéon entre las cuidadoras, para
que la informacion fluya y se actue coordi-
nadamente. También hay reuniones
quincenales entre ellas, el equipo de
gestion y el equipo técnico para estable-



cer lineamientos pedagodgicos, hacer
acuerdos de convivencia, ajustar aspectos
operativos, coordinar actividades y hacer
el seguimiento de los planes individuales
de los ninos, ninas y adolescentes.

En la experiencia de Canelones también
se cuenta con asambleas en las que
participan los/as jévenes y comparten
sus vivencias. “Trabajamos con ellos
sobre situaciones que han pasado,
cosas a conversar y mejorar, logros que
han tenido, cuales son las dificultades y
como el equipo puede acompanar”,
comenta Tenchio.

Por otra parte, la nueva modalidad impli-
ca un cambio de paradigma para la
organizacion en lo que respecta a un
enfoque de género, ya que incluye la
posibilidad de que tanto mujeres como
varones ocupen el rol del cuidado de
ninas, ninos y adolescentes.

“La forma mas tradicional de cuidado
de Aldeas con una cuidadora referente
de tiempo completo esta instalada en
una figura femenina. En cambio, la
posibilidad de tener cuidadores de
permanencia en régimen de 8 horas nos
habilita a poder contar con cuidadores
varones. Eso es un avance importante
en términos de género, porque la forma
tradicional se instala en un modelo
perimido, que liga el cuidado y la crianza
a la figura femenina”, asegura Diogo.

Si bien esta alternativa presenta grandes
avances con respecto al modelo
tradicional, hay aspectos que distinguen
el trabajo de la organizacion y que se
quieren conservar.

“La forma tradicional de Aldeas necesita
presentar otras alternativas, pero hay
caracteristicas que no queremos perder:
el cuidado individualizado, los pequefios
nucleos de convivencia, los espacios
privados que pueden tener los nifos en
un cuidado de este tipo, donde tienen
sSus cosas, su cuarto, con referentes de
cuidado que son permanentes”, agrega.
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Es por esto que es indispensable que
los/as cuidadores/as sean siempre
los/as mismos/as y cumplan los mismos
turnos para poder mantener una conti-
nuidad de referencia afectiva y significa-
tiva y un cuidado individualizado.

Gabriela Levy, psicéloga y educadora
referente de la casa en Canelones, es
quien lidera los aspectos pedagdgicos y
coordina con el resto de las cuidadoras,
ademas de ocuparse de tareas adminis-
trativas y de trabajar en el fortalecimien-
to de los/as participantes.

Para ella, este nuevo dispositivo supone
“un muy buen paso previo hacia la
adultez. Si hay una herramienta que
tienen estos adolescentes es la adapta-
cién, y esta es una adaptacion armoni-
ca. Ellos van
cambios”.

acompasando  los
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“La repercusion con los chiquilines ha
sido notoria. Ha significado un cambio.
Pasaron de contar con una sola persona
que les resolvia buena parte de su vida a
tener tres personas que pretenden
acompafarlo para que cada vez resuel-
va mas por si solo. Para algunos fue mas
movilizador, para otros fue mas natural.
En cada uno hay un vivir y un pensar
diferente con respecto a la casa”, ahade.

En este momento, el proyecto se
encuentra en fase de pilotaje. Los
equipos lo estan monitoreando y a fin de
ano se realizard una evaluacion de la
experiencia. Por otra parte, el resto de
los programas estda desarrollando
propuestas especificas para implemen-
tar un proyecto de cuidadores/as de
permanencia por turno en el correr del
afo.
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Desde marzo de este ano, el servicio de
Fortalecimiento Familiar de Paysandu
cuenta con dos equipos territoriales que
trabajan en la prevencion de la separa-
cion familiar y el fortalecimiento de las
capacidades de cuidado.

Los Equipos Territoriales de Atencion
Familiar (Etaf) funcionan en nuestro pais
desde 2012 con el objetivo de acompanar a
las familias en situacion de vulnerabilidad,
promover su participacion y facilitar su
acceso a oportunidades 'y recursos.
Forman parte de la estrategia Cercanias,
integrada por Mides, Mvotma, Asse, Anep,
Codicen e INAU, y son gestionados por
organizaciones de la sociedad civil.

El Etaf gestionado por Aldeas Infantiles en
Paysandu trabaja desde hace cinco anos

Prevencion, seguridad y compromiso

Aldeas Infantiles implementa un siste-
ma de seguridad laboral con el objetivo
de prevenir y controlar posibles situa-

ciones de riesgo en todos sus servicios.

Desde la promulgacién de la Ley de
Responsabilidad Penal Empresarial en
2014, Aldeas Infantiles viene realizando
acciones vinculadas a la seguridad laboral
y la prevencion de situaciones de riesgo
en todos sus programas, iniciativa que
destaca por ser pionera en el ambito de
las organizaciones de la sociedad civil.

A fines de 2016, este tarea se intensifico y
se tradujo en un sistema que comprende
tanto al trabajo con las empresas subcon-
tratadas (por servicios o por manteni-
miento de los programas y de la oficina)
como las condiciones laborales de los/as
empleados/as de la organizacion y el
cuidado de quienes participan de sus
servicios.

“Lo primero y fundamental fue conocer-
nos con los equipos y compartir experien-
cias. Luego se visitaron todos los progra-
mas y se instrumenté un sistema de
archivamiento tanto fisico como electroni-

con familias derivadas de Inau, Mides y
otras instituciones del territorio. Su trabajo
consiste en fortalecer a las familias en sus
funciones de cuidado, socializacion, crianza
y desarrollo, asi como contribuir su acceso
a beneficios y prestaciones sociales.

Desde marzo de este ano, se suma ademas
el trabajo de un Etaf-Caff, experiencia piloto
de la estrategia Cercanias con el programa
Familia y Cuidados Parentales de Inau. A
diferencia de los Etaf, los Etaf-Caff promue-
ven atencion especifica a aquellas familias
que se encuentran directamente vinculadas
a la institucionalizacion de nifos, nihas vy
adolescentes. Esta nueva modalidad forma
parte de un proceso de reconversion de los
hogares de tiempo completo y de un proce-
so de disminucion del cuidado residencial de

tiempo completo que esta realizando el Inau.

co. Gracias a este proceso se evidencia-
ron las tareas que se ejecutan, las respon-
sabilidades que cada uno tiene y el traba-
jo diario que cada uno hace”, sefala
Marisa Busakr, referente de seguridad
laboral de la organizacion.

Luego de la etapa de documentacion y
relevamiento, se comenzd a dar segui-
miento y aceleracion a las habilitaciones
de Bomberos y se reforzé el cuidado de
las casas. En el caso de las viviendas del
servicio de Acogimiento, si bien no se
considera que deban ser habilitadas por
Bomberos, es mandatorio que haya
extintores instalados en lugares estratégi-
cos y que se le brinde capacitacion a las
referentes de cuidado.

“Trabajar en seguridad laboral es un
proceso dinamico que se retroalimenta y
evoluciona, en el cual intervienen diferen-
tes actores: arquitectos, técnicos preven-
cionistas, los equipos de mantenimiento
de las aldeas”, considera Busakr.

Mediante visitas semanales, quincenales

o0 mensuales a las casas de Acogimiento,
los/as técnicos/as prevencionistas que

“Es un trabajo de proximidad, de cerca-
nia, en el que se interviene de manera
integral con las familias y se articula con
todos los servicios y/o instituciones para
mejorar su calidad de vida y el acceso a
oportunidades que generen una mayor
inclusion y participacion social. A través
de un diagndstico y de la elaboracion de
un plan de accion, los/as integrantes de
los equipos conjugan sus diversos
enfoques profesionales para dar una
mejor calidad de vida a cada integrante
de cada nucleo familiar, e intentan impac-
tar y generar un cambio en las funciones
de parentalidad, velando siempre por el
derecho de ninos, ninas y adolescentes a
vivir en familia”, sefnala Soledad Franco,
coordinadora de Fortalecimiento Familiar
en Paysandu.

trabajan en cada programa visitan las
instalaciones, realizan informes para su
monitoreo y hacen reuniones formativas.
“En Montevideo, Canelones y Florida, los
técnicos prevencionistas nos brindan
informes y fichas de seguridad con
consejos, con instructivos claros de qué
hacer, siempre tendiendo a la prevencion.
Estamos tratando de replicar esto en el
resto de los programas”, agrega.

Actualmente se esta trabajando en un
instructivo sobre seguridad laboral para
ser trabajado con los equipos de todos
los programas que define qué hacer en
situaciones de riesgo, cuando se configu-
ra accidente y a quién recurrir. Ademas, se
pretenden desarrollar cursos de primeros
auxilios en todo el territorio y continuar
con la tarea de seguimiento y monitoreo
de las necesidades de cada espacio.

“No existe seguridad si no hay compro-
miso, no solo con nuestra integridad, sino
con la de los demas. Trabajar en seguri-
dad implica un respeto por el otro, y en
este caso mucho mas, porque estamos
trabajando con nifios”, afirma Busakr.



En las vacaciones de invierno, el grupo
de percusion alternativa Latasdnica
brindé un espectaculo musical para
ninos y ninas, a total beneficio de
Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

El jueves 6 de julio el Teatro Metro se llend
de chicos/as y grandes dispuestos/as a
sumergirse en un viaje por el mundo de los
sonidos de la mano de Latasonica y a total
beneficio de Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

Méas de 1.000 personas bailaron y canta-
ron en Sin desperdicio, un musical interac-
tivo que narra la historia de siete amigos
que quieren cumplir un sueno: formar una
banda de musica. Como no tienen instru-
mentos, deciden hacerlos ellos mismos.
Para ello recorren el barrio buscando
cualquier objeto que pueda ser percutido.

Asi es como sartenes y ollas gastadas,
tubos de pléastico y bidones de agua pasan
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de ser deshechos a convertirse en instru-
mentos musicales capaces de generar los
ritros mas originales y divertidos.

La banda se caracteriza por utilizar
elementos de la vida cotidiana como
instrumentos de percusion (a los que
denominan cotidiafonos) para sus espec-
taculos. Esto combina la musica y la
diversion con la imagina-

cion 'y la cultura del

reciclaje.

El publico acompané cada
melodia con  palmas,
cantos, coreografias vy
sonidos  dirigidos  por
los/as integrantes de la
banda, que hicieron que
los  espectadores  se
levantaran de sus butacas
y se convirtieran en prota-
gonistas del show.
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Sin desperdicio
Show de Latasonica a beneficio de Aldeas
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Luego de 40 minutos de musica y baile, el
espectaculo fue llegando a su fin y Lataso-
nica se despidid con bombos y platillos,
dandole color a una tarde lluviosa de julio.

Todo lo recaudado sera destinado a
brindar apoyo escolar a los mas de
400 ninos, nifas y adolescentes que
participan del servicio de Acogimiento
en Uruguay.
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Jugar para que todos jueguen
Campana de Ecologito y Aldeas por el Dia del Niho

Con motivo del festejo del Dia del
Nino, la granja avicola Ecologito
impulsé una campaha de colabora-
cion con Aldeas Infantiles, por la que
cada participante de nuestro servicio
de Acogimiento recibié un obsequio.

Este 20 de agosto, los nifos, nifas vy
adolescentes participantes de nuestro
servicio de Acogimiento en todo el pais
recibieron juegos y juguetes gracias a la
campana “Juguemos por un mundo mejor”,
propulsada por la empresa Ecologito.

Esta iniciativa consistié en promover que
nifos y ninas se descargaran el videojue-
go Ecologito: por un Mundo Mejor para
jugar junto a sus familias y obtener entre
todos/as los/as jugadores un millon de
estrellas. Para llegar al objetivo, las estre-
llas ganadas por cada jugador/a se suma-
ron a una tabla de puntaje colectiva.

que benefician a la comunidad.

Ecologito, empresa nacida en 1995, se esta certificando como empresa B, catego-
ria que incluye proyectos que utilizan el poder del mercado para brindar soluciones
, concretas a problemas sociales y ambientales. Comprende aquellos emprendi-
: mientos que cuentan con altos estandares sociales, ambientales y de transparencia
1

El juego empieza con una biblioteca vacia
y se van ganando cartas de valor y estre-
llas mediante un personaje. “Y ademas
hay un regalito, porque a los nifios le
gustan los regalos, que puede ser un
consejo 0 una ropa para customizar el
personaje. Un consejo puede ser, por
ejemplo: ‘Cuando salgas a pasear con tu
perro, lleva siempre una bolsa’”, comenta
Alfredo Ebbero, director de Ecologito.

Ecologito: por un Mundo Mejor surgié en
diciembre de 2016, y poco tiempo
después llegod a la feria de videojuegos de
San Francisco (EEUU). A comienzos de
este ano, mediante una campana realiza-
da junto a la Asociacion Protectora de
Animales El Refugio a la que se sumaron
cientos de jugadores/as, se reacondiciond
el block sanitario para cachorros.

e
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Dado su éxito, la empresa decidid
continuar replicando estas acciones junto
a otras organizaciones de la sociedad civil,
y asi surgio la alianza con Aldeas Infantiles.

Ebbero afirma que el valor del videojuego
es que los nifos y nifias puedan incorpo-
rar aprendizajes vinculados a la ecologia y
el respeto por los animales jugando junto
a los/as adultos/as.

"Para mi es una herramienta fenomenal
que busca lograr una complicidad
emocional. Se divierten, ensefian a los
ninos y cambian el mundo de verdad, y
jugando”, asegura.

“Siento que hemos creado algo hermoso.
Las familias jugaron por un objetivo: que los
nifos de Aldeas Infantiles tuvieran un juguete
en el Dia del Nifio. Los propios nifios pudie-
ron sentir que lo hicieron posible”, agrega.

iDescarga gratis Ecologito:
por un Mundo Mejor en

-, = = -

Google Play y App Store!
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Aldeas realiza una alianza con la agencia de

medios PHD

Conversamos con Fernando Estévez,
Managing Director en PHD.

¢Coémo surge y en qué consiste esta
alianza con Aldeas Infantiles?

Surge de la necesidad de Aldeas Infantiles
de contar con servicios profesionales de
planificacion y estrategia de medios para
toda su comunicacion externa. Como
contrapartida, Aldeas Infantiles se
compromete a facilitar toda la informacién
y materiales necesarios para el desarrollo
de estos servicios, asi como a difundir el
acuerdo a través de sus vias de comuni-
cacion institucionales.

¢Es la primera vez que realizan una
accion de este tipo? ¢ Tiene que ver con
una iniciativa local de PHD Uruguay o
es una linea de RSE a la que apunta
PHD a nivel internacional?

Los profesionales que integran PHD han
tenido multiples experiencias de este tipo,
como el trabajo realizado para One
Laptop Per Child o el Instituto Nacional de
Ciegos.

iChau, mosquito!

La empresa de productos para el
cuidado del hogar SC Johnson & Sony
la Fundacién Edupas realizaron un
taller de prevencién contra las enfer-
medades que ocasiona el Aedes
aegypti en el programa Montevideo.

Formaron parte del taller integrantes de los
equipos de la Aldea de Montevideo,
integrantes de CAIF Tranvia del Oeste,
integrantes de la ONG CEDER, referentes
de cuidado y adolescentes participantes
de nuestro servicio de Acogimiento,
quienes trabajaron en subgrupos identifi-
cando zonas de riesgo.

También se hizo entrega de material
informativo y Itdico y productos SC John-
son. Luego de la capacitacion hubo un
concurso en el que los/as participantes
debian demostrar los conocimientos
adquiridos.  Resultaron ganadores la
referente de cuidado Nelsa Olivera y el
programa Montevideo.

Nuestra colaboracion mas reciente fue
con una idea de campafia para Operacion
Sonrisas, que trabaja para darle la oportu-
nidad a niflos nacidos con labio y/o
paladar hendido de tener una intervenciéon
quirdrgica.

Si bien nuestra organizacion a nivel
internacional tiene una serie de lineamien-
tos y programas de RSE, a nivel local
hemos generado una cultura de empresa
que nos permite estar atentos a las distin-
tas necesidades que surgen
del colectivo social y en la
medida de nuestras posibili-
dades darle la debida atencion
a través de iniciativas que
propendan a su solucién.

¢Por qué es importante para
la agencia trabajar junto a
organizaciones sociales?
¢Qué esperan de esta expe-
riencia con Aldeas Infanti-
les?

Para el personal de nuestra
agencia, es una manera de

iChau, mosquito! es una campana regional
de SC Johnson que intenta sensibilizar a
educadores/as y familias en la prevencion
de enfermedades como el dengue, el zika

iu’upu Qana campeonales

involucrarnos con los temas sociales y
darnos la oportunidad de ser parte de la
solucion de esos temas. En relacion a
nuestra experiencia con Aldeas Infanti-
les, esperamos poder darle la respuesta
que necesitan en nuestra area, asi como
también profundizar nuestro aprendizaje
en RSE y como corolario de este accio-
nar sentir que como profesionales
tenemos mucho para dar y como perso-
nas aun mas.

y la chikungunya, brindando herramientas
y formando agentes comunitarios capaces
de transmitir y replicar los conocimientos
adquiridos




Empresas

Campana solidaria de Devoto

Por segundo ano consecutivo, Supermercados Devoto realizé6 una campana solidaria en las cajas de sus locales para
colaborar con Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

Entre el 11 de mayo y el 4 de junio, Supermercados Devoto realizé una campafa de recaudacion en cajas de Montevideo y Cane-
lones a beneficio de Aldeas Infantiles SOS Uruguay.

Al momento de abonar su compra, los/as clientes/as que desearan realizar la colaboracion podian aportar $ 5 para la organiza-
cion. Ademas, por cada donacion, la empresa sumo $ 1.

Cerca de 250.000 clientes/as de la firma colaboraron y se lograron recaudar $ 1.395.648, a los que Devoto sumo $ 241.108. En
total, $ 1.636.756.

El dinero recaudado se destinara a equipar y reacondicionar las 55 casas del servicio de Acogimiento de los programas Montevi-
deo, Salto, Florida y Canelones.

Laura Moreira, directora de Recaudacion de Fondos de Aldeas Infantiles SOS Uruguay, aseguré: “Estamos mas que felices con
el resultado de esta campafna. Queremos agradecer a las autoridades de Supermercados Devoto por el compromiso que mantie-
nen con nuestra organizacioén y la infancia uruguaya, a las cajeras que replicaron esta campafa y a todos los clientes que se

sumaron a colaborar. Para Aldeas Infantiles es fundamental contar con el apoyo de quienes se comprometen con los nifos, nifias
y adolescentes uruguayos”.

Por su parte, Miguel Penengo, gerente de Relaciones Institucionales de Grupo Disco, también agradeci6 el trabajo de las cajeras
y la solidaridad de los/as clientes, y

asegurdé que su apoyo aumenta el
compromiso de seguir realizando
campanfas solidarias.

"Maximizar impactos positivos en
las vidas de los nifios es un principio
para Grupo Disco. Por eso vamos de
la mano con los objetivos de Aldeas
Infantiles", agrego.
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iHacete Amigo SOS!

Un Amigo SOS es una persona que mediante un aporte econémico
mensual apoya a Aldeas Infantiles para el desarrollo de sus progra-
mas en todo el pais.

Por linea telefénica fija:

El aporte mensual puede realizarse por
débito de la cuenta de Antel, mediante una
sola llamada a los teléfonos

TN

0908 5050 para colaborar con $ 50 mensuales

0908 6001 para colaborar con $ 100 mensuales
0908 6002 para colaborar con $ 200 mensuales
0908 6003 para colaborar con $ 350 mensuales
0908 6004 para colaborar con $ 500 mensuales

También se puede colaborar por Unica vez a través de Antel,
llamando a los teléfonos:

0900 9550 para colaborar con $ 50 por Unica vez

0900 9551 para colaborar con $ 100 por Unica vez
0900 9552 para colaborar con $ 200 por Unica vez
0900 9553 para colaborar con $ 500 por Unica vez
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También se puede realizar un aporte via SMS
desde servicios prepagos o contratos de
Antel. Enviando un mensaje de texto al

10101 con la palabra ALDEAS se

colabora con $ 10 por mensaje.

Por tarjeta de crédito:

La colaboracion por débito automatico de la tarjeta de crédito
puede realizarse con OCA, Cabal, Master, Diners, Lider (italcred),
Visa, Creditel, Créditos Directos, Tarjeta Anday Pass Card llenando
un formulario en la web www.aldeasinfantiles.org.uy
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¢Ya sos Amigo de Aldeas?

Actualiza tus datos:

Para que podamos mantenerte al tanto de las novedades de
nuestra organizacion, te invitamos a actualizar tus datos de forma
segura. Podés hacerlo llamando al 24002353 interno 3338,
escribiendo a amigos@aldeasinfantiles.org.uy o completando un
formulario en nuestra pagina web www.aldeasinfantiles.org.uy

¢Te gustaria aumentar tu aporte?

Contactate con nosotros para seguir haciendo posible que cientos
de ninos, niflas y adolescentes puedan ejercer su derecho a la
convivencia familiar y comunitaria.

Invita a tus amigos a sumarse a Aldeas Infantiles

Completando un formulario en www.aldeasinfantiles.org.uy, podras
ingresar los datos de amigos y familiares que también puedan estar
interesados en colaborar. Nos pondremos en contacto con ellos
para brindarles informacion sobre nuestro trabajo y las formas de
apoyarlo (recorda pedir su consentimiento antes de ingresar los
datos).

iNos interesa escucharte!

Contanos por qué te hiciste Amigo de Aldeas.

Te invitamos a que nos cuentes tu historia y nos
escribas a amigos@aldeasinfantiles.org.uy.
También nos podés llamar al 24002353 interno 3338 o
escribir por Whatsapp o SMS al 091 394 026.
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